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ส่วนที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

***************************** 
1.  หลักการและเหตุผลในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุค
ใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์กรต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะ
การเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ๆ 
และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายใน
องค์กร เพ่ือให้องค์กรสมารถใช้และและพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยน
วิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสม 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 11
ระบุดังนี้ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้องรวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องสงเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของพนักงานส่วนต าบลในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับกา
รบริหาราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญ
ให้เพียงพอแก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของ
ต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหาราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้อง
เปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่
อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบันเน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติ
ราชการตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้
เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
  1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
  2.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้
อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
  3.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
พนักงานเทศบาล เพ่ือให้พนักงานเทศบาลทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา มี
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
  4.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่พนักงานเทศบาลให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกัน
และกันเพื่อการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดล าพูน เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาล ข้อ                 
288– 326 ก าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาลก่อนมอบหมาย
หน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลัก และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของ
พนักงานเทศบาล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็น
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พนักงานเทศบาลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงานเทศบาลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ก าหนด เช่น 
การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือ
การพัฒนาตนเองก็ได้  หากเทศบาลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนา
ของแต่ละเทศบาลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ เทศบาลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการกลางพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.) ก าหนดเป็นหลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่เทศบาลพิจารณาเห็นว่ามีความ
เหมาะสมต่อไป การพัฒนาพนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้เทศบาลสามารถเลือกใช้วิธีการ
พัฒนาอื่น ๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม และอาจกระท าได้โดย ส านักงาน ก.ท.จ. 
เทศบาลต้นสังกัด หรือส านักงาน ก.ท. ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด หรือเทศบาลต้นสังกัดร่วมกับส านักงาน ก.ท.จ. 
หรือเทศบาลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดล าพูน เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่  11  พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานเทศบาล ข้อ 2๙9  
ให้เทศบาลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม     
อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาลที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล 
(ก.ท.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามกรอบของแผนอัตราก าลังของเทศบาล นั้น 

  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลเมืองล าพูน  มีความจ าเป็นในการพัฒนาพนักงาน                
ของเทศบาล ศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาพนักงานเทศบาลต าแหน่งต่าง ๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล 
และฐานะต าแหน่ง ตามที่ก าหนดในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังของเทศบาล ตลอดทั้งความจ าเป็นในด้าน
ความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
ด้านการบริหาร และค้านคุณธรรมและจริยธรรม จึงจัดท าแผนพัฒนาพนักงานของเทศบาลขึ้น 

2.  วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล 

วิสัยทัศน์ของเทศบาลเมืองล าพูน 

“ล าพูน เป็นเมืองเก่าที่มีเสน่ห์ มีคุณภาพชีวิตที่ดี บนวิถีความพอเพียง” 
 

จากวิสัยทัศน์ที่ได้ก าหนดขึ้นเป็นกรอบและแนวทางไปสู่การก าหนดพันธกิจ และจุดมุ่งหมายการพัฒนา             
ที่ยั่งยืนของเทศบาลเมืองล าพูน  ดังนี้ 

พันธกิจของเทศบาลเมืองล าพูน 

พันธกิจหลักท่ี 1  การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

พันธกิจหลักท่ี 2  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

พันธกิจหลักท่ี 3  การปรับปรุงและพัฒนาระบบการศึกษา และสาธารณสุขให้ได้มาตรฐาน 

พันธกิจหลักท่ี 4  การปรับปรุงและพัฒนาระบบสาธารณูปโภคให้ได้มาตรฐาน และเพียงพอต่อ
ความต้องการของประชาชน เพ่ือรองรับการขยายตัวของเมืองในอนาคต  
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พันธกิจหลักท่ี 5 การปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารจัดการ ตลอดจนความมั่นคง และ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 

 

จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืนของเทศบาลเมืองล าพูน 

1.  การรื้อฟ้ืนบรรยากาศ นครหริภุญชัยให้มีเอกลักษณ์ของเมืองเก่าท่ีมีชีวิต รวมทั้งส่งเสริมวิถีชีวิตความ    
     เป็นอยู่แบบล้านนา และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
2.  เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวในเขตเมือง ปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้ดีขึ้น ลดมลพิษจากสิ่งแวดล้อม 
3.  ประชากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีและอยู่อย่างพอเพียง 
4.  องค์กรชุมชนมีความเข้มแข็ง และประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ประชาชนมีความรู้สึก 

 จากวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) และจุดมุ่งหมาย (Goals) ของการพัฒนาเทศบาลเมืองล าพูน 
สามารถน ามาก าหนดเป็นยุทธศาสตร์ที่จะต้องด าเนินการพัฒนาตามล าดับขั้นตอน ที่มุ่งเน้นการแก้ไขปัญหาของ
เทศบาล การตอบสนองความต้องการของประชาชนเป็นหลัก   โดยยึดนโยบายรัฐบาล นโยบายของแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัด แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดล าพูน 
กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดล าพูน และนโยบายของผู้บริหาร เป็นส าคัญ 
รวมทั้งค านึงถึงศักยภาพ และข้อจ ากัดด้านงบประมาณไปพร้อมๆ กัน จึงเป็นการวางแนวทางการพัฒนาที่มีทิศทาง
ที่ชัดเจน และตอบสนองความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล 

1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านส่งเสริมคุณภาพการศึกษา เผยแพร่ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สืบสาน 
     ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข และคุณภาพชีวิต 
4.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน ภูมิสถาปัตยกรรมในเขตเมืองเก่า รวมทั้งการพัฒนา 
     เศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
5.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน การมีส่วนร่วมของประชาชนบนพื้นฐาน 

แห่งความพอเพียง 
6.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม การเมือง และบริหารราชการท้องถิ่นให้เป็นไปตามหลักการบริหาร 
     จัดการที่ด ี
 

3.   การวิเคราะห์สถานการณ์ด้านทรัพยากรบุคคลขององค์กร (SWOT ด้านทรัพยากรบุคคล) 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  (Swot Analysis)  เป็นเครื่องมือในการประเมินวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือ

ประเมินสถานภาพการพัฒนา  เป็นการประเมินโดยวิเคราะห์ถึงโอกาส และภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัด อันเป็น
ภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนา รวมทั้งการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของบุคลากร ในองค์กร อันเป็น
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร ซึ่งทั้งหมดเป็นการประเมินสภาพแวดล้อมในปัจจุบันโดยเป็นการตอบค าถามว่า 
ปัจจุบันบุคลากรในองค์กรสถานภาพการพัฒนาอยู่จุดไหน ส าหรับใช้เป็นประโยชน์ในการก าหนดการวางแผน
พัฒนาบุคลากรในอนาคตทั้งนี้ โดยใช้เทคนิค Swot analysis การพิจารณาถึงปัจจัยภายใน ได้แก่ จุดแข็ง 
(Strength - S) จุดอ่อน (Weak - W) และปัจจัยภายนอก  ได้แก่  โอกาส (Oppotunity - O)  และข้อจ ากัด 
(Threat - T)  เป็นเครื่องมือสามารถสรุปได้ดังนี้ 
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จุดแข็ง (S) 
1. มีการบริหารจัดการ และเน้นให้พนักงานปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลเป็นหัวใจในการปฏิบัติงาน 
๒.  คณะผู้บริหารมีวิสัยทัศน์เน้นการบริหารและพัฒนาการบริการ ให้เป็นไปในทิศทางภายใต้มาตรฐานเดียวกัน 
3.  มีการพัฒนาระบบบริหารงานการบริการโดยน าระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร 
     งานและพัฒนาท้องถิ่น 
4.  บุคลากรมีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
5.  บุคลากรมีความสามัคคีในการปฏิบัติงานหรือกิจกรรมต่างๆ ภายในองค์กร 
6.  คณะผู้บริหารเน้นการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลได้การส่งเสริม และพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 
 

จุดอ่อน (W) 
1.  บุคคลากรมีไม่เพียงพอกับปริมาณงาน 
1.  บุคลากรขาดองค์ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายใหม่ๆ ในการปฏิบัติงาน 
2.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิดรวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ    
     และขวัญก าลังใจ  
๓.  ขาดบุคลากรที่มีความรู้ด้านภาษาต่างประเทศ 
๔.  งบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดไม่สามารถตอบสนองความต้องการปัจจัยพื้นฐานขององค์ปกครอง  
     สว่นท้องถิ่นได้อย่างพอเพียง 
5.  ขาดการจัดเก็บข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ 
6.  ขาดการ 
 

โอกาส (O) 
1. เป็นแหล่งอารยธรรม และมีขนบธรรมเนียมประเพณี  ที่ดี เป็นศูนย์กลางทางจิตใจของประชาชน 
2. การติดต่อสื่อสาร และคมนาคมมีความสะดวกและรวดเร็ว 
3. มีการน านโยบายของรัฐบาลมาใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น 
4. การเจริญเติบโตของเทคโนโลยีเป็นโอกาสในการสื่อสารและท าความเข้าใจกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5. มีสถาบันการศึกษาศูนย์การศึกษาทั้งในระบบและ นอกระบบ 
 

อุปสรรค (T) 
1. การมีส่วนร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีน้อย 
2. กฎระเบียบไม่สอดคล้องกับกับบริบทในพ้ืนที่ 
3.  การจัดสรรเงินอุดหนุนของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงไม่เพียงพอ      
3.  เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
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ส่วนที่ 2 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
********************** 

2.1  วัตถุประสงค์ 
  1.  เพ่ือให้ได้เรียนรู้แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาท
และหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่ดี 
  2.  เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางการในการพัฒนาพนักงานเทศบาล   ลูกจ้างประจ า และพนักงาน 
จ้างของเทศบาลเมืองล าพูน 

3. เพื่อพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงาน
จ้างของเทศบาลเมืองล าพูน ให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  สุจริต  ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับ การ
ตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
  4.  เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนะคติ
ที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
2.2  เป้าหมายเป้าหมายในการพัฒนาเทศบาล 

 1.  การพัฒนาพนักงานเทศบาลสายงานผู้บริหาร 
  1.1  ปลัดเทศบาล  และรองปลัดเทศบาล    จ านวน    3 อัตรา  ดังนี้ 
  (1)  ปลัดเทศบาลเมืองล าพูน    จ านวน    1 อัตรา 
  (2)  รองปลัดเทศบาลเมืองล าพูน    จ านวน    2 อัตรา 

    1.2  หัวหน้าส่วนราชการระดับกอง     จ านวน    8 อัตรา  ดังนี้ 
  (1)  หัวหน้าส านักปลัดเทศบาลเทศบาล   จ านวน    1 อัตรา 
  (2)  ผู้อ านวยการกองคลัง     จ านวน    1 อัตรา 
  (3)  ผู้อ านวยการกองช่าง     จ านวน    1 อัตรา 
  (4)  ผู้อ านวยการกองวิชาการและแผนงาน   จ านวน    1 อัตรา 
  (๕)  ผู้อ านวยการกองการศึกษา    จ านวน    1 อัตรา 

(6)  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  จ านวน    1 อัตรา 
  (7)  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม   จ านวน    1 อัตรา 
  (8)  ผู้อ านวยการกองการแพทย์    จ านวน    1 อัตรา 

1.3  หัวหน้าฝ่าย      จ านวน  16   อัตรา  ดังนี้ 
  (1)  หัวหน้าฝ่ายปกครอง     สังกัดส านักปลัดเทศบาล 
  (2)  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป    สังกัดส านักปลัดเทศบาล 
  (3)  หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้    สังกัดกองคลัง 
  (4)  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง    สังกัดกองคลัง  
  (5)  หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง   สังกัดกองช่าง 
  (6)  หัวหน้าฝ่ายช่างสุขาภิบาล    สังกัดกองช่าง 
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  (7)  หัวหน้าฝ่ายบริการงานสาธารณสุข   สังกัดกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  (8)  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข   สังกัดกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  (9)  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป    สังกัดกองวิชาการและแผน 
  (10) หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ   สังกัดกองวิชาการและแผน 
  (11) หัวหน้าฝ่ายแผนงานและโครงการ   สังกัดกองการศึกษา 
  (12) หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา    สังกัดกองการศึกษา 
  (13) หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน    สังกัดกองสวัสดิการสังคม 
  (14) หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมและสวัสดิการสังคม  สังกัดกองสวัสดิการสังคม 
  (15) หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป    สังกัดกองการแพทย์ 
  (16) หัวหน้าฝ่ายบริการการแพทย์    สังกัดกองการแพทย์ 

2.  การพัฒนาพนักงานเทศบาลสายงานผู้ปฏิบัติ  จ านวน   76   อัตรา  ดังนี้ 

     2.1  พนักงานเทศบาลสายงานผู้ปฏิบัติ ประเภทวิชาการ จ านวน    35   อัตรา ดังนี้ 
 (1)  นักจัดการบริหารงานทะเบียนและบัตร  สังกัดส านักงานปลัด จ านวน  1  อัตรา 
 (2)  นักพัฒนาการท่องเที่ยว   สังกัดส านักงานปลัด จ านวน  1  อัตรา 
 (3)  นักทรัพยากรบุคคล    สังกัดส านักงานปลัด จ านวน  1  อัตรา 
 (4)  นักวิชาการตรวจสอบภายใน   สังกัดส านักปลัด  จ านวน  1  อัตรา        
 (5)  วิศวกรโยธา     สังกัดกองช่าง  จ านวน  1  อัตรา 
 (6)  สถาปนิก      สังกัดกองช่าง  จ านวน  1  อัตรา 
 (7)  นักวิชาการสุขาภิบาล   สังกัดกองช่าง  จ านวน  1  อัตรา 
 (8)  นักวิชาการสุขาภิบาล   สังกัดกองสาธารณสุขฯ จ านวน  2  อัตรา 

(9)  นิติกร    สังกัดกองวิชาการและแผนงาน จ านวน 1 อัตรา 
(10)  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  สังกัดกองวิชาการและแผนงาน จ านวน 2 อัตรา 
(11)  นักประชาสัมพันธ์    สังกัดกองวิชาการและแผนงาน จ านวน 1 อัตรา 
(12)  นักวิชาการคอมพิวเตอร์   สังกัดกองวิชาการและแผนงาน จ านวน 1 อัตรา 
(13)  นักวิชาการเงินและบัญชี    สังกัดกองการศึกษา    จ านวน  1  อัตรา 
(14)  นักวิชาการศึกษา     สังกัดกองการศึกษา    จ านวน  1  อัตรา 
(15)  นักสันทนาการ    สังกัดกองการศึกษา    จ านวน  1  อัตรา 
(16)  ศึกษานิเทศก์    สังกัดกองการศึกษา    จ านวน  1  อัตรา 
(17)  นักพัฒนาชุมชน    สังกัดกองสวัสดิการสังคม จ านวน  1 อัตรา 
(18)  นักวิชาการเงินและบัญชี   สังกัดกองการแพทย์   จ านวน  1  อัตรา 
(19)  นายแพทย์     สังกัดกองการแพทย์   จ านวน  2  อัตรา 
(12)  พยาบาลวิชาชีพ    สังกัดกองการแพทย์   จ านวน  7  อัตรา 
(21)  เภสัชกร     สังกัดกองการแพทย์   จ านวน  2  อัตรา 
(22)  นักวิชาการคอมพิวเตอร์   สังกัดกองการแพทย์   จ านวน  1  อัตรา 
(23)  นักอาชีวบ าบัด    สังกัดกองการแพทย์   จ านวน  1  อัตรา 
(24)  ทันตแพทย์    สังกัดกองการแพทย์   จ านวน  1  อัตรา 
(25)  นักวิชาการสาธารณสุข   สังกัดกองการแพทย์   จ านวน  1  อัตรา 



๗ 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลเมืองล าพูน  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓                                

   

   2.2  พนักงานเทศบาลสายงานผู้ปฏิบัติ ประเภทท่ัวไป  จ านวน  41 ราย  ดังนี้ 
 (1)  เจ้าพนักงานทะเบียน    สังกัดส านักงานปลัด จ านวน  2  อัตรา 
 (2)  เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  สังกัดส านักงานปลัด จ านวน  6  อัตรา 
 (3)  เจ้าพนักงานเทศกิจ    สังกัดส านักงานปลัด   จ านวน  1  อัตรา 
 (4)  เจ้าพนักงานธุรการ    สังกัดส านักงานปลัด   จ านวน  2  อัตรา 

(5)  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   สังกัดกองคลัง  จ านวน  3  อัตรา 
(6)  เจ้าพนักงานการคลัง    สังกัดกองคลัง  จ านวน  1  อัตรา 
(7)  เจ้าพนักงานธุรการ    สังกัดกองคลัง      จ านวน  2  อัตรา 
(8)  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   สังกัดกองคลัง  จ านวน  2  อัตรา 
(9)  เจ้าพนักงานพัสดุ    สังกัดกองคลัง  จ านวน  1  อัตรา 
(10) เจ้าพนักงานธุรการ    สังกัดกองช่าง  จ านวน  2  อัตรา 
(11) นายช่างโยธา    สังกัดกองช่าง  จ านวน  2  อัตรา 
(12) นายช่างเขียนแบบ    สังกัดกองช่าง  จ านวน  1  อัตรา 
(13) เจ้าพนักงานสวนสาธารณะ   สังกัดกองช่าง  จ านวน  1  อัตรา 
(14) นายช่างไฟฟ้า    สังกัดกองช่าง  จ านวน  2  อัตรา 
(15) เจ้าพนักงานธุรการ    สังกัดกองสาธารณสุขฯ จ านวน  1  อัตรา 
(16) สัตวแพทย์     สังกัดกองสาธารณสุขฯ จ านวน  1  อัตรา 
(17) เจ้าพนักงานสาธารณสุข   สังกัดกองสาธารณสุขฯ จ านวน  2  อัตรา 
(18) เจ้าพนักงานธุรการ    สังกัดกองวิชาการและฯ    จ านวน  1  อัตรา 
(19) นายช่างไฟฟ้า    สังกัดกองวิชาการและฯ จ านวน  1  อัตรา 
(20) เจ้าพนักงานธุรการ    สังกัดกองการศึกษา    จ านวน  1  อัตรา 
(21) เจ้าพนักงานธุรการ    สังกัดกองสวัสดิการสังคม จ านวน  2  อัตรา 
(22) เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน   สังกัดกองสวัสดิการสังคม จ านวน  1  อัตรา        
(23) เจ้าพนักงานธุรการ    สังกัดกองการแพทย์    จ านวน  1  อัตรา 
(24) เจ้าพนักงานทันตสาธารณสุข   สังกัดกองการแพทย์    จ านวน  1  อัตรา 
(25) เจ้าพนักงานสาธารณสุข   สังกัดกองการแพทย์    จ านวน  1  อัตรา 

3.  การพัฒนาลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  จ านวน  46   อัตรา ดังนี้ 
3.1  ลูกจ้างประจ า     จ านวน  18   อัตรา  ดังนี้ 

 (1)  พนักงานขับรถยนต์    สังกัดส านักปลัด  จ านวน  1  อัตรา 
 (2)  ภารโรง     สังกัดส านักปลัด  จ านวน  1  อัตรา 
 (3)  คนสวน     สังกัดกองช่าง  จ านวน  1  อัตรา 
 (4)  พนักงานขับรถยนต์    สังกัดกองช่าง  จ านวน  5  อัตรา 
 (5)  คนงาน     สังกัดกองช่าง  จ านวน  2  อัตรา 
 (6)  ผู้ช่วยช่างปูน    สังกัดกองช่าง  จ านวน  1  อัตรา 
 (7)  คนงาน     สังกัดกองสาธารณสุขฯ จ านวน  3  อัตรา 

(8)  คนงานประจ ารถขยะ    สังกัดกองสาธารณสุขฯ  จ านวน  2  อัตรา 
 (9)  คนงาน     สังกัดกองการแพทย์   จ านวน  2  อัตรา 
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3.2  พนักงานจ้าง      จ านวน   28 อัตรา  ดังนี้ 
 (1)  พนักงานจ้างตามภารกิจ   จ านวน    1   อัตรา  ดังนี้ 

-  ผู้ช่วยบรรณารักษ์    สังกัดกองการศึกษา   จ านวน  1  อัตรา 

 (2)  พนักงานจ้างท่ัวไป    จ านวน   27  ราย   ดังนี้ 
  - ยาม      สังกัดส านักปลัด   จ านวน   1   อัตรา 
  - นักการ    สังกัดส านักปลัด   จ านวน   1   อัตรา 
  - ปฏิบัติงานประจ ารถยนต์กู้ภัย  สังกัดส านักปลัด    จ านวน   2   อัตรา 
  - ปฏิบัติงานป้องกันและบรรเทาฯ  สังกัดส านักปลัด    จ านวน   3   อัตรา 
  - ปฏิบัติการเงนิและบัญชี   สังกัดกองคลัง   จ านวน   2   อัตรา 

   - ปฏิบัติงานพัสด ุ   สังกัดกองคลัง   จ านวน   2   อัตรา 
   - ปฏิบัติงานเกบ็ค่าธรรมเนียมฯ  สังกัดกองคลัง   จ านวน   11 อัตรา 
   - ปฏิบัติงานเก็บค่าขยะมูลฝอย  สังกัดกองสาธารณสุขฯ  จ านวน   2  อัตรา  
   - ปฏิบัติงานธุรการ   สังกัดกองวิชาการและฯ จ านวน   1  อัตรา  
   - ปฏิบัติงานประจ ารถพยาบาล  สังกัดกองคลัง         จ านวน   2  อัตรา 
 

4.  โรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองล าพูน  มีอัตราก าลัง  จ านวนทั้งหมด   159   อัตรา   
4.1โรงเรียนเทศบาลประตูลี้    
ผู้อ านวยการสถานศึกษา     จ านวน  1  อัตรา 
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา    จ านวน  3 อัตรา 
คร ู       จ านวน  50 อัตรา 
ลูกจ้างประจ า (ภารโรง)       จ านวน  2 อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (บุคลากรสนับสนุนการสอน)     จ านวน  4     อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป (ภารโรง)      จ านวน  4 อัตรา 
 

4.2  โรงเรียนเทศบาลสันป่ายางหลวง 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา     จ านวน  1  อัตรา 
คร ู       จ านวน  27 อัตรา 
ลูกจ้างประจ า (ภารโรง)       จ านวน  1 อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (บุคลากรสนับสนุนการสอน)    จ านวน  1     อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป (ภารโรง)      จ านวน  2 อัตรา 
 

4.3  โรงเรียนเทศบาลสันป่ายางหน่อม 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา     จ านวน  1  อัตรา 
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา    จ านวน  1  อัตรา 
คร ู       จ านวน  32 อัตรา 
ลูกจ้างประจ า (ภารโรง)       จ านวน  1 อัตรา 
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พนักงานจ้างตามภารกิจ (บุคลากรสนับสนุนการสอน)     จ านวน  2     อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป (ภารโรง)      จ านวน  2 อัตรา 
 

4.4  โรงเรียนเทศบาลจามเทวี 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา     จ านวน  1  อัตรา 
คร ู       จ านวน  12 อัตรา 
ลูกจ้างประจ า (ภารโรง)       จ านวน  1 อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (บุคลากรสนับสนุนการสอน)    จ านวน  1     อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป (ภารโรง)      จ านวน  1 อัตรา 
 

4.5  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ครูผู้ดูแลเด็ก      จ านวน  6 อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้ดูแลเด็ก)      จ านวน  2     อัตรา 

 
๒.๓  ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจ าเป็นของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

 ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ก าหนดมาตรฐานกลางการ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ ๔) ลงวันที่ ๒๖ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ ก าหนดความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ
ที่จ าเป็นของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นไว้ ดังนี้ 
 

1.  ความรู้ที่จ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
๑.๑  ความรู้ที่จ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นมีจ านวน๒๑ ด้าน ดังนี้ 

  ๑.๑.๑  ความรู้ที่จ าเป็นในงาน (ความรู้เฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ) 
  ๑.๑.๒  ความรู้เรื่องกฎหมาย (ความรู้เฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ) 

๑.๑.๓  ความรู้เรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริของ 
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

  ๑.๑.๔  ความรู้ทัว่ไปเรื่องชุมชน 
  ๑.๑.๕  ความรู้เรื่องการจัดการความรู้ 
  ๑.๑.๖  ความรู้เรื่องการจัดท าแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ 
  ๑.๑.๗  ความรู้เรื่องการติดตามและประเมินผล 
  ๑.๑.๘  ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร 

๑.๑.๙  ความรู้เรื่องการวิเคราะห์ผลกระทบต่างๆ เช่น การประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
   (EIA),การประเมินผลกระทบทางสุขภาพ (HIA), ฯลฯ   
  ๑.๑.๑o ความรู้เรื่องการท างบการเงินและงบประมาณ 
  ๑.๑.๑๑ ความรู้เรื่องระบบการบริหารงานการคลังภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) 
  ๑.๑.๑๒ ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง 
  ๑.๑.๑๓ ความรู้เรื่องบัญชีและระบบบัญชี 
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  ๑.๑.๑๔ ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
  ๑.๑.๑๕ ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ๑.๑.๑๖ ความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร 
  ๑.๑.๑๗ ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
  ๑.๑.๑๘ ความรู้เรื่องสถาการณ์ภายนอกและผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมพ้ืนที่ 
  ๑.๑.๑๙ ความรู้เรื่องสื่อสารสาธารณะ 
  ๑.๑.๒o ความรู้เรื่องการบริหารจัดการฮาร์ดแวร์ (Harsware) ซอฟต์แวร์ (Software)  
   และเน็ตเวิร์ก (Network) 
  ๑.๑.๒๑ ความรู้เรื่องบรรณารักษ์ 

  ๑.๒  การก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจ าสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นมีดังนี้ 
๑.๒.๑ สายงานในต าแหน่งประเภทบริการ ให้ก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจ าสายงาไว้

อย่างน้อยสายงานละ ๗ ด้าน 
  ๑.๒.๒ สายงานในต าแหน่งประเภทอ านวยการ ให้ก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจ าสายงาน 
          ไว้อย่างน้อยสายงานละ ๗ ด้าน 
  ๑.๒.๓ สานงานในต าแหน่งประเภทวิชาการ ให้ก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้ 
          อย่างน้อยสายงานละ ๕ ด้าน 
  ๑.๒.๔ สายงานในต าแหน่งแระเภททั่วไป ให้ก าหนดความรู้ที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้ 
          อย่างน้อยสายงานละ ๓ ด้าน 

  ๑.๓  การก าหนดรายละเอียด หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติ เกี่ยวกับความรู้ที่จ าเป็นในงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงงาน
ส่วนท้องถิ่นก าหนด 

๒.  ทักษะที่จ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
๒.๑ ทักษะที่จ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีจ านวน ๙ ด้าน ดังนี้ 

  ๒.๑.๑ ทักษะการบริหารข้อมูล 
  ๒.๑.๒ ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
  ๒.๑.๓ ทักษะการประสานงาน 
  ๒.๑.๔ ทักษะในการสืบสวน 
  ๒.๑.๕ ทักษะการบริหารโครงการ 
  ๒.๑.๖ ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
  ๒.๑.๗ ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 
  ๒.๑.๘ ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
  ๒.๑.๙ ทักษะการใช้ข้อมูลลุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ 
 

 ๒.๒ การก าหนดทักษะท่าจ าเป็นประจ าสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีดังนี้ 
  ๒.๒.๑ สายงานในต าแหน่งประเภทบริหาร ให้ก าหนดทักษะที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้  

         อย่างน้อยสายงานละ ๔ ด้าน  
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๒.๒.๒ สายงานในต าแหน่งประเภทอ านวยการ ให้ก าหนดทักษะที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้  
         อย่างน้อยสายงานละ ๔ ด้าน 

  ๒.๒.๓ สายงานในต าแหน่งประเภทวิชาการ ให้ก าหนดทักษะที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้ 
           อย่างน้อยสายงานละ ๓ ด้าน 
  ๒.๒.๔ สายงานในต าแหน่งประเภททั่วไป ให้ก าหนดทักษะที่จ าเป็นประจ าสายงานไว้  
           อย่างน้อยสายงานละ ๓ ด้าน 

๓. สมรรถนะท่ีจ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

  ๓.๑ สมรรถนะท่ีจ าเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกเป็น ๓ ประเภท 
ดังนี้ 

   ๓.๑.๑ สมรรถนะหลัก หมายถึง สมรรถนะที่ข้าราชการทุกประเภทและระดับต าแหน่ง  
จ าเป็นต้องมีเพ่ือเป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ร่วมกัน ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประชาชน สังคม และประเทศชาติ ประกอบด้วย ๕ สมรรถนะ ดังนี้ 
    ๓.๑.๑.๑ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
    ๓.๑.๑.๒ การยึดความถูกต้องและจริยธรรม 
    ๓.๑.๑.๓ ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
    ๓.๑.๑.๔ การบริการเป็นเลิศ 
    ๓.๑.๑.๕ การท างานเป็นทีม 

   ๓.๑.๒ สมรรถนะประจ าผู้บริหาร หมายถึง สมรรถนะที่ข้าราชการในต าแหน่งประเภท
บริหารและอ านวยการ  ซึ่งต้องก ากับกับดูแลทีมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องมีในฐานนะผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพเพ่ือน าทีมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาใหส้ามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องตาม
วัตถุประสงค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ๔ สมรรถนะ ดังนี้ 
    ๓.๑.๒.๑ การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
    ๓.๑.๒.๒ ความสามารถในการเป็นผู้น า 
    ๓.๑.๒.๓ ความสามารถในการพัฒนาคน 
    ๓.๑.๒.๔ การคิดเชิงกลยุทธ์ 

๓.๑.๓ สมรรถนะประจ าสายงาน หมายถึง สมรรถนะที่ก าหนดเฉพาะส าหรับประเภท
และระดับต าแหน่งในสายงานต่างๆ เพื่อสนับสนุนและสงเสริมให้ข้าราชการที่ด ารงต าแหน่งในสายงานนั้น สามารถ
ปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย 
๒๒ สมรรถนะ ดังนี้ 
    ๓.๑.๓.๑ การก ากับติดตามอย่างสม่ าเสมอ  
    ๓.๑.๓.๒ การแก้ไขปัญหาอย่างมืออาชีพ 
    ๓.๑.๓.๓ การแก้ไขปัญหาและด าเนินการเชิงรุก 
    ๓.๑.๓.๔ การค้นหาและบริหารจัดการข้อมูล 
    ๓.๑.๓.๕ การควบคุมและจัดการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์ 
    ๓.๑.๓.๖ การคิดวิเคราะห์ 
    ๓.๑.๓.๗ การบริหารความเสี่ยง 
    ๓.๑.๓.๘ การบริหารทรัพยากร 
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    ๓.๑.๓.๙ การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย 
    ๓.๑.๓.๑o การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
    ๓.๑.๓.๑๑ การวางแผนและการจัดการ 
    ๓.๑.๓.๑๒ การวิเคราะห์และการบูรณาการ 
    ๓.๑.๓.๑๓ การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 
    ๓.๑.๓.๑๔ การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ 
    ๓.๑.๓.๑๕ การให้ความรู้และการสร้างสายสัมพันธ์ 
    ๓.๑.๓.๑๖ ความเข้าใจผู้อ่ืนและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์ 
    ๓.๑.๓.๑๗ ความเข้าใจพื้นที่และการเมืองท้องถิ่น 
    ๓.๑.๓.๑๘ ความคิดสร้างสรรค์ 
    ๓.๑.๓.๑๙ ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน 
    ๓.๑.๓.๒o จิตส านึกและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
    ๓.๑.๓.๒๑ ศิลปะการโน้มน้าวจูงใจ 
 ๓.๒ การก าหนดสมรรถนะที่จ าเป็นประจ าสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีดังนี้ 
   ๓.2.๑ สมรรถนะหลัก ให้ก าหนดสมรรถนะที่จ าเป็นประจ าสายงานในทุกประเภทและ
ระดับต าแหน่งทั้ง ๕ สมรรถนะ 
   ๓.2.๒  สมรรถนะประจ าผู้บริหาร ให้ก าหนดสมรรถนะที่จ าเป็นประจ าสายงานใน
ต าแหน่งประเภทบริหารและอ านวยการ ทั้ง ๔ สมรรถนะ 
   ๓.2.๓  สมรรถนะประจ าสายงาน ให้ก าหนดสมรรถนะที่จ าเป็นประจ าสายงานในทุก
ประเภทและระดับต าแหน่งไว้อย่างน้อยสายงานละ ๓ สมรรถนะ 

๒.๔  ยุทธศาสตร์การพัฒนางานเทศบาลในระยะเวลา ๓ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓) 

(๑) ยุทธศาสตร์ที่ ๑     ด้านการส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

(๒) ยุทธศาสตร์ที่ ๒     ด้านการส่งเสริมพนักงานเทศบาลให้มีการบริการที่เป็นเลิศแก่ประชาชน 

(๓) ยุทธศาสตร์ที่ ๓     ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลมีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี 

(4) ยุทธศาสตร์ที่  4     ด้านการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม 
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ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

********************** 

๓.๑ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานเทศบาล 
 ๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 

 (๑)  อบรมหลักสูตรการใช้คอมพิวเตอร์เบื้องต้น 
 (๒)  อบรมหลักสูตรงานสารบรรณในการปฏิบัติราชการ 

(3)  หลักสูตรความรู้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอตามแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จ 
      พระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9   

 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
(1)  หลักสูตรระเบียบ/กฎหมายพื้นฐานส าหรับพนักงานเทศบาล 
(2)  หลักสูตรระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  
      พ.ศ. 2560 
(3)  หลักสูตรอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540  

3.  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานแต่ละต าแหน่ง 
(๑)  อบรมหลักสูตรนักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
(2)  อบรมหลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 

  (3)  อบรมหลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  (4)  อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานทะเบียน 

(5)  อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานเทศกิจ 
(6)  อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคล 
(7)  อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาการท่องเที่ยว 
(8)  อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
(9)  อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานการคลัง 
(10) อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
(11) อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานพัสดุ 
(12) อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับวิศวกรโยธา 
(13) อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธา 
(14) อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับสถาปนิก 
(15) อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างเขียนแบบ 
(16) อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานสวนสาธารณะ 
(17) อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างไฟฟ้า 
(18) อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการสุขาภิบาล 
(19) อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับสัตวแพทย์ 
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(20) อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
(21) อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับนิติกร 
(22) อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
(23) อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับนักประชาสัมพันธ์ 
(24) อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
(25) อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษา 
(26) อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและบัญชี 
(27) อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับนักสันทนาการ 
(28) อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับศึกษานิเทศก์ 
(29) อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับพัฒนาชุมชน 
(30) อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
(31) อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
(32) อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับนายแพทย์ 
(33) อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับพยาบาลวิชาชีพ 
(34) อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับเภสัชกร 
(35) อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับนักอาชีวบ าบัด 
(36) อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับทันตแพทย์ 
(37) อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานทันตสาธารณสุข 
(38) อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับวิชาการสาธารณสุข 

  (39) อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานครู และบุคลากรทางการศึกษา 
(40) อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับลูกจ้างประจ า 
(41) อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้าง 

 ๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 
  (๑)  อบรมหลักสูตรปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประเทศไทย 4.0  
  (๒)  อบรมหลักสูตรการบริหารงานของนักบริหารงานท้องถิ่น 
  (3)  กลยุทธ์การบริหารของนักบริหารงานทั่วไป 
  (4)  กลยุทธ์การบริหารของนักบริหารงานคลัง 
  (5)  กลยุทธ์การบริหารของนักบริหารงานช่าง 
  (6)  กลยุทธ์การบริหารของนักบริหารงานช่างสุขาภิบาล 
  (7)  กลยุทธ์การบริหารของนักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  (8)  กลยุทธ์การบริหารของนักบริหารงานการศึกษา 
  (9)  กลยุทธ์การบริหารของนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

 ๕. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  (1)   โครงการฝึกอบรมสัมมนาคณะผู้บริหาร ผู้อ านวยการกอง หัวหน้าฝ่าย และหัวหน้างาน 
   (2)   โครงการฝึกอบรมสัมมนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 

(3)   โครงการอบรมให้ความรู้ด้านระเบียบกฎหมายต่างๆ  
(4)   หลักสูตรการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส 
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ส่วนที่ ๔ 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

********************** 
วิธีการในการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
1. การฝึกอบรมในห้องเรียน (Classroom Training) 
2. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training)  
3. การสอนงาน (Coaching)  
4. การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring)  
5. การให้ค าปรึกษาแนะนา (Consulting)  
6. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) / การให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่น 
7. การเข้าร่วมประชุม/สัมมนา (Meeting/Seminar)  
8. การดูงานนอกสถานที่ (Site Visit)  
9. การฝึกงานกับผู้เชี่ยวชาญ (Counterpart)  
10. การมอบหมายงาน (Job Assignment)  
11. การติดตามหัวหน้า (Work Shadow)  
12. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self Learning)  
13. การเป็นวิทยากรภายในหน่วยงาน (In-House Instructor)  
โดยมีรายละเอียดการด าเนินการดังต่อไปนี้ 

1..การฝึกอบรมในห้องเรียน (Classroom Training)  
เป็นการเน้นการเรียนรู้จากผู้เรียนหลากหลายกลุ่ม/ต าแหน่งงาน โดยมีหน่วยงานทรัพยากรบุคคลหรือ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องท าหน้าที่ด าเนินการจัดฝึกอบรม 

2. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training)  
การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายใน

หน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริงณสถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน าเชิงปฏิบัติในลักษณะ
ตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างานและในช่วงการท างานปกติวิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานใน
ลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเองการฝึกขณะ
ปฏิบัติงานสามารถด าเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากร
ใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆผู้บังคับบัญชามี
หน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธี
ปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบปฏิบัติประกอบท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

3. การสอนงาน (Coaching)  
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การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็น
วิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน
การสอนงานมักเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

4. การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring)  
การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและ

น าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและกาหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผล
ส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee)จากผู้มี
ความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก 

ลักษณะส าคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือ
หัวหน้าโดยตรงท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้ค าปรึกษาแนะน าดูแลทั้งการท างานการ
วางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการ
ใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

5.การให้ค าปรึกษาแนะนะ (Consulting)  
การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับ

บุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสม
ร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็น
ผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่อง
นั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

6..การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) / การให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอ่ืน 
การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีดความสามารถในการทางานของบุคลากรถือเป็น

วิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทางานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่ง
ไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงานที่สูงขึ้นการหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการ
เปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กาหนด 

7.การเขา้ร่วมประชุมสัมมนา (Meeting/Seminar)  
การเข้าร่วมประชุม/สัมมนาเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิง

นวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน า
แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานเป็นการมอบหมายจาก
ผู้บังคับบัญชาให้บุคลากรได้เข้าร่วมในการประชุม/สัมมนาทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน 

8. การดูงานนอกสถานที่ (Site Visit)  
การดูงานนอกสถานที่เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นดูงานที่มีขอบเขตงานที่รับผิ ดชอบ

เหมือนกันหรือลักษะงานที่ต้องทางานร่วมกันเพ่ือให้บุคลากรได้เรียนรู้เฉพาะเรื่องและเห็นประสบการณ์ใหม่
รูปแบบการทางานที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) สามารถนาแนวคิดที่ได้รับจากการดูงานมาประยุกต์ใช้
ปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภาพในการทางานและพัฒนาขีดความสามารถของตน 
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9. การฝึกงานกับผู้เชี่ยวชาญ (Counterpart)                                                                                           
การฝึกงานกับผู้เชี่ยวชาญเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรแบบหนึ่งที่เน้นให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญเจาะลึกเฉพาะด้าน
โดยให้ฝึกงานและท างานร่วมงานกับผู้เชี่ยวชาญที่ได้รับมอบหมายอาจเป็นผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพที่ท างาน อยู่หรือ
เป็นผู้เชี่ยวชาญในทักษะหลายด้านซึ่งรวมถึงผู้บริหารด้วย 

10. การมอบหมายงาน (Job Assignment)  
การมอบหมายงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรและเป็นที่นิยมโดยเน้นการกระจายงานใน

หน้าที่ความรับผิดชอบและมอบอานาจการตัดสินใจภายในขอบเขตที่ก าหนดให้ผู้อ่ืนไปปฏิบัติซึ่งหากสังเกตจาก
ผู้บริหารระดับหัวหน้าที่มีความมานะทุ่มเทท างานทุกอย่างที่ขวางหน้าแม้กระทั่งงานของลูกน้องก็ตามอาจมี
ผู้บริหารตั้งค าถามว่าแล้วจะท าอย่างไรเมื่องานในความรับผิดชอบมีมากและต้องจัดล าดับความสาคัญซึ่งการ
มอบหมายกระจายอ านาจต้องมีความไว้วางใจเป็นส่วนสาคัญดังนั้นการมอบหมายงานนอกจากเป็นการพัฒนา
บุคลากรแล้วยังช่วยแก้ปัญหางานผู้บริหารให้บรรเทาเบาบางลงได้ 

11. การติดตามหัวหน้า (Work Shadow)  
การติดตามหัวหน้าเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาบุคลากร-คนเก่ง-ให้ได้มีโอกาสติดตามผู้บริหารระหว่าง

ปฏิบัติงานโดยเปิดโอกาสให้บุคลากรได้เรียนรู้ผ่านการติดตาม/สังเกตพฤติกรรมการท างานจากแม่แบบที่เป็น
หัวหน้าในฐานะผู้เชี่ยวชาญงานนั้นเป็นเทคนิคการสร้างและท าตามแม่แบบ (Role Model) ที่เน้นกิจกรรมการ
เรียนรู้ระยะสั้นโดยไม่ต้องลงทุนมากนักเพียงแค่อาศัยแม่แบบที่ดีที่สามารถแสดงตัวอย่างให้บุคลากรผู้ติดตามรับรู้
และเลียนแบบได้ในระยะเวลาการทางานปกติใช้ในการพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงโดยให้เห็นสภาพแวดล้อม
ทักษะที่จ าเป็นขอบเขตงานที่รับผิดชอบการจัดการที่เกิดขึ้นจริงรวมถึงการแสดงออกและทัศนคติของแม่แบบ
ภายในระยะเวลาตั้งแต่หนึ่งวันขึ้นไปจนถึงเป็นเดือนหรือเป็นปีก็ตาม 

วิธีการพัฒนาบุคลากรนี้ใช้เพ่ือให้บุคลากรมีโอกาสศึกษาวิธีการท างานของผู้บริหารที่ควรน ามาเป็น
แบบอย่างนอกจากได้เรียนรู้การท างานของผู้อื่นเพ่ือน ามาปรับปรุงงานของตนเองให้ดีขึ้นแล้วยังใช้เป็นเครื่องมือใน
การพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร (Career path) อีกด้วย 

12. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self Learning)  
การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการ

เรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาส
เรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้
และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

13. การเป็นวิทยากรภายในหน่วยงาน (In-House Instructor)  
การเป็นวิทยากรภายในหน่วยงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรเนื่องด้วยการเป็นวิทยากร

ได้นั้นต้องมีความรู้ทักษะความช านาญรวมทั้งประสบการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งและพร้อมที่จะถ่ายทอดให้กับบุคคล
ต่างๆได้ผู้บังคับบัญชาสามารถมอบหมายให้บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญหรือมีความช านาญในเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่
เกี่ยวข้องกับการท างานท าหน้าที่เป็นวิทยากรภายในถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากรในหน่วยงานโดยมีกระบวนการ
จัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะและทัศนคติให้กับบุคลากรทั้งนี้บุคลากรจะได้พัฒนาทักษะ
ตนเองให้มีความเชี่ยวชาญมากยิ่งขึ้นเกิดการถ่ายเทความรู้ระหว่างบุคลากรด้วยกันเองท า ให้องค์กรมีบุคลากรที่มี
ความรู้ความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆท าให้ความรู้ที่มีอยู่ในตัวบุคลากรคงอยู่กับองค์กรต่อไปอันเป็นการแปลงความรู้
ที่อยู่ในตัวบุคคลให้เป็นความรู้ภายนอกมีการจัดท าเป็นสื่อการสอนการท าเอกสารประกอบการบรรยายทาให้เกิด



๑๘ 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลเมืองล าพูน  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓                                

การบริหารจัดการความรู้ในองค์กรขึ้นดังนั้นการเป็นวิทยากรภายในจึงเป็นการพัฒนาตัวบุคลากรเองและรักษาองค์
ความรู้ในองค์กรซึ่งวิทยากรภายในเหล่านี้จะสร้างให้เกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ต่อไปได ้



๑๙ 

 

 

 

สรุปวิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนาในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลปฏิบัติงานโดยยึดม่ันตามหลักธรรมาภิบาล 
 

ที ่
โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
วิธีการพัฒนา การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2561 

(จ านวนคน) 
ปี 2562 

(จ านวนคน) 
ปี 2563 

(จ านวนคน) 
เทศบาล 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงาน

อื่น 
1 
 
 
 

2 
 
 

 
 

3 
 
 

 

4 

โครงการอบรมจริยธรรม 
 
 
 

โครงการจัดงานวัน
เข้าพรรษา 
 
 
 
โครงการจัดงาน 
วันวิสาขบูชา 
 
 

โครงการส่งเสริมเผยแพร่
ความรู้ตาม พ.ร.บ.ข้อมูล
ข่าวสารของทางราชการ
พ.ศ. 2540 

การฝึกอบรม 
 

 
 

จัดกิจกรรม 
 
 
 
 
จัดกิจกรรม 
 
 
 

จัดประชุม/เผยแพร่
ข้อมูลข่าวสาร 

พนักงานเทศบาล พนักงาน
ครู  ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

พนักงานเทศบาล พนักงาน
ครู  ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง เข้ารับการ
ฝึกอบรม 
 
พนักงานเทศบาล พนักงาน
ครู  ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

พนักงานเทศบาล และ
ประชาชน 

 
 

100 
 
 
 

100 
 
 
 
 

100 
 
 
 

30 

100 
 
 
 

100 
 
 
 
 

100 
 
 
 

30 

100 
 
 
 

100 
 
 
 
 

100 
 
 
 

30 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

 
 



๒๐ 

 

 

 

ที ่
โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
วิธีการพัฒนา การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2561 

(จ านวนคน) 
ปี 2562 

(จ านวนคน) 
ปี 2563 

(จ านวนคน) 
เทศบาล 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงาน

อื่น 
5 
 
 
 

6 
 
 

 
 

7 
 
 
 
 

8 
 
 
 
 
 

 

โครงการส่งเสริมและ
เผยแพร่ความรู้ด้าน
กฎหมาย 
 

โครงการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต 
 
 
 
โครงการอบรมสัมมนา
คณะผู้บริหาร 
ผู้อ านวยการกอง หัวหน้า
ฝ่าย และหัวหน้างาน 
 
โครงการอบรมสัมมนา
พนักงานเทศบาล  
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง 
 

 

การฝึกอบรม 
 

 
 

จัดประชุม/อบรม 
 
 
 
 
1. การฝึกอบรม 
2. การศึกษา 
3. การดูงาน 
 
 
1. การฝึกอบรม 
2. การศึกษา 
3. การดูงาน 
 

พนักงานเทศบาล พนักงาน
ครู  ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

พนักงานเทศบาล พนักงาน
ครู  ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง เข้ารับการ
ฝึกอบรม 
 
คณะผู้บริหาร พนักงาน
เทศบาล และพนักงาน
เทศบาลเข้ารับการฝึกอบรม 
 
 
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และ 
พนักงานจ้างเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

 
 

50 
 
 
 

50 
 
 
 
 

35 
 
 
 
 

50 

50 
 
 
 

50 
 
 
 
 

35 
 
 
 
 

50 

50 
 
 
 

50 
 
 
 
 

35 
 
 
 
 

50 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 



๒๑ 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การส่งเสริมให้มีความรู้ ทักษะความช านาญในสายงานเพื่อการบริการที่เป็นเลิศแก่ประชาชน 
 

ที ่
โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
วิธีการพัฒนา การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2561 

(จ านวนคน) 
ปี 2562 

(จ านวนคน) 
ปี 2563 

(จ านวนคน) 
เทศบาล 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงาน

อื่น 
1 
 
 
 
 

 
2 
 
 

 
3 
 
 

 
4 

หลักสูตรเกี่ยวกับ
ปลัดเทศบาลหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับรองปลัด
หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้า
ส านักปลัดหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับ ผอ.กอง
คลัง หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 

1. การฝึกอบรม 
2. การศึกษา 
3. การดูงาน 

 
 
 

1. การฝึกอบรม 
2. การศึกษา 
3. การดูงาน 
 
1. การฝึกอบรม 
2. การศึกษา 
3 .การดูงาน 
 
1. การฝึกอบรม 
2. การศึกษา 
3. การดูงาน 

ปลัดเทศบาล 
สมัครเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตร 

 
 
 

รองปลัดเทศบาล 
สมัครเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตร 

 
หัวหน้าส านักปลัด 
สมัครเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตร 
 
ผอ.กองคลัง 
สมัครเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตร 
 

1 
 
 
 
 

 
2 

 
 
 

1 
 
 

 
1 

1 
 
 
 
 
 

2 
 

 
 

1 
 
 

 
1 

1 
 
 
 
 
 

2 
 

 
 

1 
 
 

 
1 

 สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น/จังหวัดล าพูน/         
กรมส่งเสริมการปกครอง 
ท้องถิ่น /สถาบันต่างๆ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 



๒๒ 

 

 

 

ที ่
โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
วิธีการพัฒนา การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2561 

(จ านวนคน) 
ปี 2562 

(จ านวนคน) 
ปี 2563 

(จ านวนคน) 
เทศบาล 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น 

5 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 

7 
 
 
 
 

8 

หลักสูตรเกี่ยวกับ ผอ.กอง
ช่างหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับผอ.กอง
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อมหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

 
หลักสูตรเกี่ยวกับผอ.กอง 
วิชาการและแผนงานหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับผอ.กอง 
การศึกษาหรือหลักสูตรอื่น
ที่เก่ียวข้อง 

1. การฝึกอบรม 
2. การศึกษา 
3. การดูงาน 
 

 
1. การฝึกอบรม 
2. การศึกษา 
3. การดูงาน 
 
 
1. การฝึกอบรม 
2. การศึกษา 
3. การดูงาน 
 
 
1.การฝึกอบรม 
2.การศึกษา 
3.การดูงาน 
 

ผอ.กองช่าง 
สมัครเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตร 
 
 
ผอ.กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อมสมัครเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
ตามหลักสูตร 
 
ผอ.กองวิชาการและ
แผนงานสมัครเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
ตามหลักสูตร 
 
ผอ.กองการศึกษา 
สมัครเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตร 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 

1 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 

1 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 

1 

 สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น/จังหวัดล าพูน/         
กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น /สถาบันต่างๆ 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๒๓ 

 

 

 

ที ่
โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
วิธีการพัฒนา การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2561 

(จ านวนคน) 
ปี 2562 

(จ านวนคน) 
ปี 2563 

(จ านวนคน) 
เทศบาล 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น 

9 
 
 
 
 

10 
 
 
 

11 
 
 
 
 
12 

 
 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับผอ.กอง 
สวัสดิการสังคมหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับผอ.กอง 
การแพทย์หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนัก
บริหารงานทั่วไปหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนัก
บริหารงานการคลังหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 
 
 

 
 

1.การฝึกอบรม 
2.การศึกษา 
3.การดูงาน 
 
 
1. การฝึกอบรม 
2. การศึกษา 
3. การดูงาน 
 
1. การฝึกอบรม 
2. การศึกษา 
3. การดูงาน 
 
 
1. การฝึกอบรม 
2. การศึกษา 
3. การดูงาน 
 

ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
สมัครเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตร 
 
 
ผอ.กองการแพทย์ 
สมัครเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตร 
 
นักบริหารงานทั่วไป 
สมัครเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตร 
 
 
นักบริหารงานคลัง 
สมัครเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตร 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 

 
5 
 
 
 
 

2 
 
 

 

1 
 
 
 
 

1 
 
 

 
5 
 
 

 
 

2 
 
 

 

1 
 
 
 
 

1 
 
 

 
5 
 
 

 
 

2 
 

 

 สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น/จังหวัดล าพูน/         
กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น /สถาบันต่างๆ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๒๔ 

 

 

 

 

ที ่
โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
วิธีการพัฒนา การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2561 

(จ านวนคน) 
ปี 2562 

(จ านวนคน) 
ปี 2563 

(จ านวนคน) 
เทศบาล 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น 

13 
 
 
 
 
 

14 
 
 
 
 

15 
 
 
 

 
16 

 
 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหาร 
งานช่างหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนัก
บริหารงานช่างสุขาภิบาล
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนัก
บริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อมหรือหลักสูตรอื่น
ที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนัก
บริหารงานการศึกษาหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

1.การฝึกอบรม 
2.การศึกษา 
3.การดูงาน 
 
 

 
1.การฝึกอบรม 
2.การศึกษา 
3.การดูงาน 
 
 
1.การฝึกอบรม 
2.การศึกษา 
3.การดูงาน 
 
 
1.การฝึกอบรม 
2.การศึกษา 
3.การดูงาน 

 

นักบริหารงานช่าง 
เข้ารับการฝึกอบรมปีละ 
1 ครั้ง  ตามหลักสูตรการ
ฝึกอบรม 
 
 
นักบริหารงานช่างสุขาภิบาล 
เข้ารบัการฝึกอบรมปีละ  
1 ครั้ง  ตามหลักสูตรการ
ฝึกอบรม 
 
นักบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม เข้ารับการ
ฝึกอบรมปีละ 1 ครั้ง ตาม
หลักสูตรการฝึกอบรม 
 
นักบริหารงานการศึกษา 
เข้ารับการฝึกอบรมปีละ  
1 ครั้ง  ตามหลักสูตรการ
ฝึกอบรม 
 

1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 

2 

1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 

2 
 
 

 

1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 

2 
 
 

 

 สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น/จังหวัดล าพูน/         
กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น /สถาบันต่างๆ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 



๒๕ 

 

 

 

ที ่
โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
วิธีการพัฒนา การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2561 

(จ านวนคน) 
ปี 2562 

(จ านวนคน) 
ปี 2563 

(จ านวนคน) 
เทศบาล 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น 

17 
 
 
 
 
 

18 
 

 
 
 

19 
 
 
 
 

20 
 
 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับนัก
บริหารงานสวัสดิการสังคม
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักจัดการ
งานทะเบียนและบัตรหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้า
พนักงานทะเบียนหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้า
พนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

1.การฝึกอบรม 
2.การศึกษา 
3.การดูงาน 
 
 

 
1.การฝึกอบรม 
2.การศึกษา 
3.การดูงาน 
 
 
1.การฝึกอบรม 
2.การศึกษา 
3.การดูงาน 
 
 
1.การฝึกอบรม 
2.การศึกษา 
3.การดูงาน 
 
 
 

นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคมเข้ารับการฝึกอบรม 
ปีละ 1 ครั้งตามหลักสูตร
การฝึกอบรม 
 
 
นักจัดการงานทะเบียนและ
บัตรเข้ารับการฝึกอบรม 
ปีละ 1 ครั้ง  ตามหลักสูตร
การฝึกอบรม 
 
เจ้าพนักงานทะเบียน 
เข้ารับการฝึกอบรมปีละ  
1 ครั้ง ตามหลักสูตรการ
ฝึกอบรม 
 
เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
เข้ารับการฝึกอบรมปีละ             
1 ครั้ง ตามหลักสูตรการ
ฝึกอบรม 
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2 
 
 
 
 

6 
 
 

 

2 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

6 
 
 

 

2 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

6 
 
 

 

 สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น/จังหวัดล าพูน/         
กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น /สถาบันต่างๆ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๒๖ 

 

 

 

ที ่
โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
วิธีการพัฒนา การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2561 

(จ านวนคน) 
ปี 2562 

(จ านวนคน) 
ปี 2563 

(จ านวนคน) 
เทศบาล 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น 

21 
 
 
 
 
 

22 
 
 

 
 

23 
 
 
 
 

24 
 
 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้า
พนักงานเทศกิจหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้า
พนักงานธุรการหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนัก
ทรัพยากรบุคคลหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนัก
พัฒนาการท่องเที่ยวหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 

1.การฝึกอบรม 
2.การศึกษา 
3.การดูงาน 
 

 
 

1.การฝึกอบรม 
2.การศึกษา 
3.การดูงาน 
 
 
1.การฝึกอบรม 
2.การศึกษา 
3.การดูงาน 
 
 
1.การฝึกอบรม 
2.การศึกษา 
3.การดูงาน 
 

เจ้าพนักงานเทศกิจ 
เข้ารับการฝึกอบรมปีละ  
1 ครั้ง  ตามหลักสูตรการ
ฝึกอบรม 
 
 
เจ้าพนักงานธุรการ 
เข้ารับการฝึกอบรมปีละ  
1 ครั้ง  ตามหลักสูตรการ
ฝึกอบรม 
 
นักทรัพยากรบุคคล 
เข้ารับการฝึกอบรมปีละ  
1 ครั้ง ตามหลักสูตรการ
ฝึกอบรม 
 
นักพัฒนาการท่องเที่ยว 
เข้ารับการฝึกอบรมปีละ  
1 ครั้ง  ตามหลักสูตรการ
ฝึกอบรม 
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1 
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1 
 
 
 
 
 

12 
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สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น/จังหวัดล าพูน/         
กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น /สถาบันต่างๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๒๗ 

 

 

 

ที ่
โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
วิธีการพัฒนา การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2561 

(จ านวนคน) 
ปี 2562 

(จ านวนคน) 
ปี 2563 

(จ านวนคน) 
เทศบาล 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น 

25 
 
 
 
 
 

26 
 
 

 
 

27 
 
 
 
 

28 
 
 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้า
พนักงานจัดเก็บรายได้หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้า
พนักงานการคลังหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้า
พนักงานการเงินและบัญชี
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้า
พนักงานพัสดุหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

 

1.การฝึกอบรม 
2.การศึกษา 
3.การดูงาน 
 

 
 

1.การฝึกอบรม 
2.การศึกษา 
3.การดูงาน 
 
 
1.การฝึกอบรม 
2.การศึกษา 
3.การดูงาน 
 
 
1.การฝึกอบรม 
2.การศึกษา 
3.การดูงาน 
 
 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
เข้ารับการฝึกอบรมปีละ  
1 ครั้ง ตามหลักสูตรการ
ฝึกอบรม 
 
 
เจ้าพนักงานการคลัง 
เข้ารับการฝึกอบรมปีละ  
1 ครั้ง  ตามหลักสูตรการ
ฝึกอบรม 
 
เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชีเข้ารับการฝึกอบรมปี
ละ 1 ครั้ง ตามหลักสูตรการ
ฝึกอบรม 
 
เจ้าพนักงานพัสดุ 
เข้ารับการฝึกอบรมปีละ  
1 ครั้ง  ตามหลักสูตรการ
ฝึกอบรม 
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3 
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สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น/จังหวัดล าพูน/         
กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น /สถาบันต่างๆ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๒๘ 

 

 

 

ที ่
โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
วิธีการพัฒนา การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2561 

(จ านวนคน) 
ปี 2562 

(จ านวนคน) 
ปี 2563 

(จ านวนคน) 
เทศบาล 

ด าเนินการอง 
ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น 

29 
 
 
 
 

30 
 
 

 
 

31 
 
 
 
 

32 
 
 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับวิศวกร
โยธาหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่าง
โยธาหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับสถาปนิก
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่าง
เขียนแบบหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

 

1.การฝึกอบรม 
2.การศึกษา 
3.การดูงาน 
 
 
1.การฝึกอบรม 
2.การศึกษา 
3.การดูงาน 
 
 
1.การฝึกอบรม 
2.การศึกษา 
3.การดูงาน 
 
 
1.การฝึกอบรม 
2.การศึกษา 
3.การดูงาน 
 

วิศวกรโยธา  เข้ารับการ
ฝึกอบรมปีละ 1 ครั้ง   
ตามหลักสูตรการฝึกอบรม 
 
 
นายช่างโยธา  เข้ารับการ
ฝึกอบรมปีละ 1 ครั้ง   
ตามหลักสูตรการฝึกอบรม 
 
 
สถาปนิก  เข้ารับการ
ฝึกอบรมปีละ 1 ครั้ง  
ตามหลักสูตรการฝึกอบรม 
 
 
นายช่างเขียนแบบ 
เข้ารับการฝึกอบรมปีละ  
1 ครั้งตามหลักสูตรการ
ฝึกอบรม 
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1 
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1 
 
 
 
 

1 

1 
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1 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 

 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น/จังหวัดล าพูน/         
กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น /สถาบันต่างๆ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๒๙ 

 

 

 

ที ่
โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
วิธีการพัฒนา การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2561 

(จ านวนคน) 
ปี 2562 

(จ านวนคน) 
ปี 2563 

(จ านวนคน) 
เทศบาล 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น 

33 
 
 
 
 

 
34 

 
 

 
 

35 
 
 
 
 

36 
 
 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้า
พนักงานสวนสาธารณะหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่าง
ไฟฟ้าหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
สุขาภิบาลหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับสัตวแพทย์
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

 
 
 

 

1.การฝึกอบรม 
2.การศึกษา 
3.การดูงาน 
 
 

 
1.การฝึกอบรม 
2.การศึกษา 
3.การดูงาน 
 
 
1.การฝึกอบรม 
2.การศึกษา 
3.การดูงาน 
 
 
1.การฝึกอบรม 
2.การศึกษา 
3.การดูงาน 

 

เจ้าพนักงานสวนสาธารณะ 
เข้ารับการฝึกอบรมปีละ  
1 ครั้ง  ตามหลักสูตรการ
ฝึกอบรม 
 
 
นายช่างไฟฟ้า 
เข้ารับการฝึกอบรมปีละ  
1 ครั้ง  ตามหลักสูตรการ
ฝึกอบรม 
 
นักวิชาการสุขาภิบาล 
เข้ารับการฝึกอบรมปีละ  
1 ครั้ง ตามหลักสูตรการ
ฝึกอบรม 
 
สัตวแพทย์ 
เข้ารับการฝึกอบรมปีละ  
1 ครั้ง  ตามหลักสูตรการ
ฝึกอบรม 
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3 
 
 
 
 

1 

1 
 
 
 
 
 

3 
 
 

 
 

3 
 
 
 
 

1 

1 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 

1 

 
 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น/จังหวัดล าพูน/         
กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น /สถาบันต่างๆ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๓๐ 

 

 

 

ที ่
โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
วิธีการพัฒนา การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2561 

(จ านวนคน) 
ปี 2562 

(จ านวนคน) 
ปี 2563 

(จ านวนคน) 
เทศบาล 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น 

37 
 
 
 

 
 
38 

 
 

 
 

39 
 
 
 
 

40 
 
 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้า
พนักงานสาธารณสุขหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกรหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับ
นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักประชา 
สัมพันธ์หรือหลักสูตรอ่ืนที่ 
เกี่ยวข้อง 

 

1.การฝึกอบรม 
2.การศึกษา 
3.การดูงาน 
 
 

 
1.การฝึกอบรม 
2.การศึกษา 
3.การดูงาน 
 
 
1.การฝึกอบรม 
2.การศึกษา 
3.การดูงาน 
 
 
1.การฝึกอบรม 
2.การศึกษา 
3.การดูงาน 
 
 
 

เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
เข้ารับการฝึกอบรมปีละ  
1 ครั้ง  ตามหลักสูตรการ
ฝึกอบรม 
 
 
นิติกร 
เข้ารับการฝึกอบรมปีละ  
1 ครั้งตามหลักสูตรการ
ฝึกอบรม 
 
นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนเข้ารับการฝึกอบรมปี
ละ 1 ครั้ง ตามหลักสูตรการ
ฝึกอบรม 
 
นักประชาสัมพันธ์ 
เข้ารับการฝึกอบรมปีละ  
1 ครั้ง  ตามหลักสูตรการ
ฝึกอบรม 
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5 
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1 
 

5 
 
 
 
 
 

1 
 

 
 
 

2 
 
 
 
 

1 

 
 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น/จังหวัดล าพูน/         
กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น /สถาบันต่างๆ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๓๑ 

 

 

 

ที ่
โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
วิธีการพัฒนา การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2561 

(จ านวนคน) 
ปี 2562 

(จ านวนคน) 
ปี 2563 

(จ านวนคน) 
เทศบาล 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น 

41 
 
 
 

 
 
42 

 
 

 
 

43 
 
 
 
 

44 
 
 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
คอมพิวเตอร์หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
เงินและบัญชีหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
ศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักสันทนา
การหรือหลักสูตรอ่ืนที่ 
เกี่ยวข้อง 

 

1.การฝึกอบรม 
2.การศึกษา 
3.การดูงาน 
 

 
 

1.การฝึกอบรม 
2.การศึกษา 
3.การดูงาน 
 
 
1.การฝึกอบรม 
2.การศึกษา 
3.การดูงาน 
 
 
1.การฝึกอบรม 
2.การศึกษา 
3.การดูงาน 
 
 
 

นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
เข้ารับการฝึกอบรมปีละ  
1 ครั้ง  ตามหลักสูตรการ
ฝึกอบรม 
 
 
นักวิชาการเงินและบัญชี 
เข้ารับการฝึกอบรมปีละ  
1 ครั้ง  ตามหลักสูตรการ
ฝึกอบรม 
 
นักวิชาการศึกษา 
เข้ารับการฝึกอบรมปีละ  
1 ครั้ง ตามหลักสูตรการ
ฝึกอบรม 
 
นักสันทนาการ 
เข้ารับการฝึกอบรมปีละ  
1 ครั้ง  ตามหลักสูตรการ
ฝึกอบรม 
 
 

2 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

2 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

2 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 

 
 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น/จังหวัดล าพูน/         
กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น /สถาบันต่างๆ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๓๒ 

 

 

 

ที ่
โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2561 

(จ านวนคน) 
ปี 2562 

(จ านวนคน) 
ปี 2563 

(จ านวนคน) 
เทศบาล 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น 

45 
 
 
 

 
 
46 

 
 

 
 

47 
 
 
 
 

48 
 
 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับ
ศึกษานิเทศก์หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนา
ชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้า
พนักงานพัฒนาชุมชนหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
ตรวจสอบภายในหรือหลักสูตร 
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

 

1.การฝึกอบรม 
2.การศึกษา 
3.การดูงาน 
 

 
 

1.การฝึกอบรม 
2.การศึกษา 
3.การดูงาน 
 
 
1.การฝึกอบรม 
2.การศึกษา 
3.การดูงาน 
 
 
1.การฝึกอบรม 
2.การศึกษา 
3.การดูงาน 

 
 

 

ศึกษานิเทศก์ 
เข้ารับการฝึกอบรมปีละ  
1 ครั้ง  ตามหลักสูตรการ
ฝึกอบรม 
 
 
นักพัฒนาชุมชน 
เข้ารับการฝึกอบรมปีละ  
1 ครั้ง  ตามหลักสูตรการ
ฝึกอบรม 
 
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
เข้ารับการฝึกอบรมปีละ  
1 ครั้ง ตามหลักสูตรการ
ฝึกอบรม 
 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
เข้ารับการฝึกอบรมปีละ 1 
ครั้ง 
ตามหลักสูตรการฝึกอบรม 
 

1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 

1 

1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 

1 

1 
 
 
 
 
 

1 
 
 

 
 

1 
 
 
 
 

1 

 
 
 

 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น/จังหวัดล าพูน/         
กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น /สถาบันต่างๆ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๓๓ 

 

 

 

ที ่
โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2561 

(จ านวนคน) 
ปี 2562 

(จ านวนคน) 
ปี 2563 

(จ านวนคน) 
เทศบาล 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น 

49 
 
 
 

 
 
50 

 
 

 
 

51 
 
 
 
 

52 
 
 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับนายแพทย์
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับพยาบาล
วิชาชีพหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเภสัชกร
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักอาชีว
บ าบัดหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

 
 

 

1.การฝึกอบรม 
2.การศึกษา 
3.การดูงาน 
 

 
 

1.การฝึกอบรม 
2.การศึกษา 
3.การดูงาน 
 
 
1.การฝึกอบรม 
2.การศึกษา 
3.การดูงาน 
 
 
1.การฝึกอบรม 
2.การศึกษา 
3.การดูงาน 
 

 

นายแพทย์ 
เข้ารับการฝึกอบรมปีละ  
1 ครั้ง  ตามหลักสูตรการ
ฝึกอบรม 
 
 
พยาบาลวิชาชีพ 
เข้ารับการฝึกอบรมปีละ  
1 ครั้ง  ตามหลักสูตรการ
ฝึกอบรม 
 
เภสัชกร 
เข้ารับการฝึกอบรมปีละ  
1 ครั้ง ตามหลักสูตรการ
ฝึกอบรม 
 
นักอาชีวบ าบัด 
เข้ารับการฝึกอบรมปีละ  
1 ครั้ง  ตามหลักสูตรการ
ฝึกอบรม 

1 
 
 
 
 
 

7 
 
 
 

 
2 
 
 
 
 

1 

1 
 
 
 
 
 

7 
 
 

 
 

2 
 
 
 
 

1 

1 
 
 
 
 
 

7 
 
 

 
 

2 
 
 
 
 

1 

 
 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น/จังหวัดล าพูน/         
กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น /สถาบันต่างๆ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๓๔ 

 

 

 

ที ่
โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2561 

(จ านวนคน) 
ปี 2562 

(จ านวนคน) 
ปี 2563 

(จ านวนคน) 
เทศบาล 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น 

53 
 
 
 

 
 
54 

 
 

 
 

55 
 
 
 
 

56 
 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับทันตแพทย์
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้า
พนักงานทันตสาธารณสุข
หรือหลักสูตร 
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับวิชาการ 
สาธารณสุขหรือหลักสูตร 
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับบุคลากร
ทางการศึกษาหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

 
 

 

1.การฝึกอบรม 
2.การศึกษา 
3.การดูงาน 
 

 
 

1.การฝึกอบรม 
2.การศึกษา 
3.การดูงาน 
 
 
1.การฝึกอบรม 
2.การศึกษา 
3.การดูงาน 
 
 
1.การฝึกอบรม 
2.การศึกษา 
3.การดูงาน 
 
 

ทันตแพทย์ 
เข้ารับการฝึกอบรมปีละ  
1 ครั้ง  ตามหลักสูตรการ
ฝึกอบรม 
 
 
เจ้าพนักงานทันต
สาธารณสุข  เข้ารับการ
ฝึกอบรมปีละ 1 ครั้ง 
ตามหลักสูตรการฝึกอบรม 
 
วิชาการสาธารณสุข 
เข้ารับการฝึกอบรมปีละ  
1 ครั้ง ตามหลักสูตรการ
ฝึกอบรม 
 
บุคลากรทางการศึกษา 
เข้ารับการฝึกอบรมปีละ  
1 ครั้ง  ตามหลักสูตรการ
ฝึกอบรม 

 

1 
 
 
 
 
 

1 
 
 

 
 

1 
 
 
 
 

100 

1 
 
 
 
 
 

1 
 

 
 
 

1 
 
 
 
 

100 

1 
 
 
 
 
 

1 
 

 
 
 

1 
 
 
 
 

100 

 
 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น/จังหวัดล าพูน/         
กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น /สถาบันต่างๆ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๓๕ 

 

 

 

ที ่
โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2561 

(จ านวนคน) 
ปี 2562 

(จ านวนคน) 
ปี 2563 

(จ านวนคน) 
เทศบาล 

ด าเนินการอง 
ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น 

57 
 
 
 

 
58 

 
 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับ
ลูกจ้างประจ า  แต่ละ
ต าแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงาน
จ้าง หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 

1.การฝึกอบรม 
2.การศึกษา 
3.การดูงาน 
 
 
1.การฝึกอบรม 
2.การศึกษา 
3.การดูงาน 
 
 
 
 
 

ลูกจ้างประจ าแต่ละต าแหน่ง 
เข้ารับการฝึกอบรมปีละ  
1 ครั้ง  ตามหลักสูตรการ
ฝึกอบรม 
 
พนักงานจ้างแต่ละต าแหน่ง 
เข้ารับการฝึกอบรมปีละ  
1 ครั้ง ตามหลักสูตรการ
ฝึกอบรม 
 
 

18 
 
 
 

 
28 

 
 
 
 
 
 

 

15 
 
 
 
 

28 
 
 
 
 
 
 
 
 

15 
 
 
 
 

28 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



๓๖ 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านการพัฒนาและส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลมีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี 
 

ที ่
โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
วิธีการพัฒนา การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 
ปี 2561 

(จ านวนคน) 
ปี 2562 

(จ านวนคน) 
ปี 2563 

(จ านวนคน) 
เทศบาล 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงาน

อื่น 
1 
 
 

2 
 
 

 
 

3 
 
 
 
 

4 
 
 

5 
 

 

โครงการพัฒนาเว็ปไซด์ 
 
 

อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) 
 
 
 
โครงการอบรมเพ่ิมศักยภาพ
พนักงานเทศบาล 
ด้านการการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับงาน 
สารบรรณ 
 

หลักสูตรการใช้คอมพิวเตอร์
เบื้องต้น 

การประชุม /อบรม 
 

 

การฝึกอบรม 

 

 

จัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 
 
 
 
การฝึกอบรมผ่าน
สื่ออิเลคทรอนิกส์ 
 

การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
เข้ารับการฝึกอบรม 

 
เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
เข้ารับการฝึกอบรม 
 
 
 
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และ 
พนักงานจ้าง เข้ารับการ
ฝึกอบรม 
 
พนักงานเทศบาลสายปฏิบัติ
เขา้รับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตร 

พนักงานเทศบาลสายปฏิบัติ
เข้ารับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตร 

50 
 
 

2 

 

 

30 

 

 

30 

 

30 

50 
 

 
2 

 

 

30 
 
 
 
 

30 

 

30 

50 
 
 

2 
 
 
 
 

30 
 
 
 
 

30 

 

30 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น/ กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น /
สถาบันต่างๆ 
 
 
 
 
 

ส านักงาน ก.พ. 
 
 

สถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น/ กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น /
สถาบันต่างๆ 



๓๗ 

 

 

 

ส่วนที่  ๕   งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท)  ที่มาของ

งบประมาณ 2561 2562 2563 
1 โครงการสัมมนาคณะผู้บริหาร และสมาชิกสภา

เทศบาล 
100,000 

 
100,000 

 
100,000 

 
เทศบัญญัติ
งบประมาณ 

2 โครงการอบรมสัมมนาคณะผู้บริหาร  
ผู้อ านวยการกอง หัวหน้าฝ่าย และหัวหน้างาน 

100,000 
 

100,000 
 

100,000 
 

เทศบัญญัติ
งบประมาณ 

3 โครงการฝึกอบรมสัมมนาพนักงานเทศบาล  
ลูกจ้าประจ า  และพนักงานจ้าง 

100,000 
 

100,000 
 

100,000 
 

เทศบัญญัติ
งบประมาณ 

4 โครงการอบรมเพ่ิมศักยภาพพนักงานเทศบาล 
ในการฝึกอบรมดับเพลิงเบื้องต้น 

30,000 30,000 30,000 เทศบัญญัติ
งบประมาณ 

5 โครงการอบรมจริยธรรม 2,000 2,000 2,000 เทศบัญญัติ
งบประมาณ 

6 โครงการวันเทศบาล 20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติ
งบประมาณ 

7 โครงการส่งเสริมเผยแพร่ความรู้ตาม พ.ร.บ.
ข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540  

2,000 2,000 2,000 เทศบัญญัติ
งบประมาณ 

8 โครงการส่งเสริมและเผยแพร่ความรู้ด้าน
กฎหมาย 

30,000 30,000 30,000 เทศบัญญัติ
งบประมาณ 

9 โครงการป้องกันและปราบปรามการทุจริตใน
อปท. 

15,000 15,000 15,000 เทศบัญญติั
งบประมาณ 

10 โครงการพัฒนาเว็ปไซต์ เทศบาลเมืองล าพูน 20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติ
งบประมาณ 

11 โครงการสื่อประชาสัมพันธ์ 20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติ
งบประมาณ 

12 โครงการจัดงานวันเข้าพรรษา 5,000 5,000 5,000 เทศบัญญัติ
งบประมาณ 

13 โครงการจัดงานวันวิสาขบูชา 20,000 20,000 20,000 เทศบัญญัติ
งบประมาณ 

14 โครงการเผยแพร่ทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง 6,000 6,000 6,000 เทศบัญญัติ
งบประมาณ 



๓๘ 

 

 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 
งบประมาณ (บาท)  ที่มาของ

งบประมาณ 2561 2562 2563 
15 โครงการนเิทศการศกึษา 5,000 5,000 5,000 เทศบัญญัติ

งบประมาณ 

16 โครงการพัฒนานวัตกรรมและ การวจิัยคุณภาพ

การศึกษา 

50,000 50,000 50,000 เทศบัญญัติ
งบประมาณ 

17 โครงการประชุม/อบรม/ สัมมนาครูพัฒนาสัมมนา

พัฒนาครูบุคลากรทางการศกึษา 

10,000 10,000 10,000 เทศบัญญัติ
งบประมาณ 

18 โครงการเพิ่มศักยภาพการจัดการเรียนการสอน 

 

30,000 30,000 30,000 เทศบัญญัติ
งบประมาณ 

19 จัดท าประกาศมาตรฐาน/ประมวลจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาล และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 

- - - - 

20 จัดท าประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต และ
ประกาศนโยบายการก ากับดูแลองค์กรที่ดี 
พร้อมทั้งเผยแพร่/ ประชาสัมพันธ์ 

- - - - 

21 จัดท าข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณของ
ข้าราชการ/พนักงานเทศบาล 

- - - - 

22 ก าหนดหลักเกณฑ์/มาตรการ/มาตรฐานองค์กร
สุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรีเป็นเกณฑ์ในการประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานประจ าปีและพิจารณาความดี
ความชอบ 

- - - - 

23 กิจกรรมยกย่องชมเชยการท างานหรือการท างาน
เป็นทีม 

- - - - 

24 ส ารวจความต้องการในการฝึกอบรม สมรรถนะ 
ที่จ าเป็นของพนักงาน 

- - - - 

25 ส ารวจ/ก าหนดปัจจัยส าคัญท่ีมีผลต่อความผาสุก 
ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการท างาน 

- - - - 

26 กิจกรรมการสร้างส่วนราชการเป็นองค์กรเรียนรู้ 
เช่น จัดท าคู่มือการปฏิบัติราชการ แผ่นพับ คู่มือ
การท างาน กฎระเบียบการปฏิบัติราชการในสาย
งานของตนเพื่อเผยแพร่ให้กับบุคลากรในสังกัด 

- - - - 

27 การจัดกิจกรรม 5 ส. - - - - 
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ส่วนที่ 6 
การติดตามและประเมินผล 
************************ 

6.1 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา 
 1.  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล เทศบาลเมืองล าพูนประกอบด้วย 

1.   ปลัดเทศบาลเมืองล าพูน    ประธานกรรมการ 
2.  รองปลัดเทศบาลเมืองล าพูน    กรรมการ 
3.  ผู้อ านวยการกองการศึกษา    กรรมการ 
4.  ผู้อ านวยการกองวิชาการและแผนงาน       กรรมการ 
5.  ผู้อ านวยการกองคลัง     กรรมการ 
6.  ผู้อ านวยการกองช่าง     กรรมการ 
7.  ผู้อ านวยการกองการแพทย์               กรรมการ 
8.  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม          กรรมการ 
9.  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กรรมการ 
10.หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล    กรรมการและเลขานุการ                     
11.นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ                     ผู้ช่วยกรรมการและเลขานุการ 
 

2. วิธีการติดตามและประเมินผลการพัฒนา 
1.  การรายงานผลการปฏิบัติตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ในรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 
    โดยมีรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล     

  2.  การติดตามความก้าวหน้าในการน าความรู้ ทักษะ ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
  3.  รายงานผลการด าเนินการต่อคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด ภายในเดือนตุลาคม 
                          ของทุกปี 
 
 

 
 
 
 
 
 


