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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน ในหน่วยงาน
ของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์
สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิด
สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ  โดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ส ่วนราชการม ีหน ้าท ี ่พ ัฒนาความร ู ้ ในส ่วนราชการ  เ พ่ือให ้ม ีล ักษณะเป ็นองค ์การแห่ง 
การเรียนรู ้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู ้ข ้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู ้ในด้านต่าง ๆ  
เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู ้ความสามารถ สร้างวิสั ยทัศน์และปรับเปลี ่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดลำพูน เร ื ่อง หล ักเกณฑ์และเง ื ่อนไขเก ี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล หมวดที่ ๑4 ส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงานเทศบาล กำหนดให้เทศบาล 
มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อ เป็น
ข้าราชการที่ดี โดยเทศบาลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการกลางพนักงาน
เทศบาลกำหนด และกำหนดให้เทศบาล จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ใน
การจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาลที่
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนด  โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล มีระยะเวลา  
๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาลนั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู ้นำหรือผู ้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
ว ิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู ่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลเมืองลำพูน จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล  ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
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พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล 
อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลเมือง
ลำพูร  อำเภอเมืองลำพูน  จังหวัดลำพูน ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเป็นไปตามหลักสูตร

มาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพื่อให้เทศบาล มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรของเทศบาล มีกรอบความรู้ทักษะ และ

สมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนด  
๓) เพื่อให้พนักงานเทศบาล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวาง

แผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู ้ทั ้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหน้าที ่ ด ้านความรู ้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร  
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อให้เทศบาล สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลเมืองลำพูน ได้กำหนดขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ๓ ปี ตามเหตุผลและความจำเป็นของเทศบาลเมืองลำพูน โดยคณะกรรมการการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลเมืองลำพูน พิจารณาเห็นสมควรให้จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล โดยให้มี
ขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ เช่น 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  
ในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการ 
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้ม ีความสอดคล้อง 
กับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรของเทศบาลต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง 
หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้
พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู้ และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ ๕) 
หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือ
หลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือ
ดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการ
อ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 



 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ป ีประจำปีงบประมาณ 2567 – 2669 I  ๓ 

 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้เทศบาลเมืองลำพูน ต้องจัดสรรงบประมาณสำหรับ
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้
การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลกำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และการวางแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ปีถัดไป 

 
  



 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ป ีประจำปีงบประมาณ 2567 – 2669 I  ๔ 

 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
คำอธิบาย : ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) วิเคราะห์

ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ออกเป็นอย่างน้อย ๗ ด้าน โดยพิจารณาพระราชบัญญัติองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด พระราชบัญญัติเทศบาล พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบล พระราชบัญญัติกำหนด  
แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับร่างหรือ
แผนอัตรากำลัง ๓ ปี เช่น 

              1)  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน   มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1)   การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบกทางน้ำ  และทางระบายน้ำ  (มาตรา 16 (2) 
       มาตรา  50 (2)   มาตรา  53 (5))         
(2)   การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา  16 (4)) 

  (3)   การสาธารณูปการ  (มาตรา  16 (5)) 
(4)   การวางผังเมืองและการควบคุมการก่อสร้าง  (มาตรา 16 (25)  มาตรา 16 (28)   
       มาตรา  56 (7))  

  (5)   การขนส่งและวิศวกรรมจราจร  (มาตรา  16 (26)) 
(6)   การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา   (มาตรา  53 (2)) 

  (7)   การจัดให้มีและบำรุงการไฟฟ้า  หรือแสงสว่างโดยวีธีอ่ืน  (มาตรา  53(7)) 
  (8)   การจัดให้มีและควบคุมตลาด และท่ีจอดรถ (มาตรา 16(3) มาตรา  50(6)) 
  (9)   การจัดให้มีและบำรุงส้วมสาธารณะ  (มาตรา  53(6)) 

(10) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครอง 
       ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

            (11) การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก 
  (12) การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
  (13) การจัดให้มีตลาด  ท่าเทียบเรือและท่าขาม 

2)   ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต   มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
(1)   การจัดการศึกษา  (มาตรา  16 (9)  มาตรา  50 (1)) 

  (2)   การส่งเสริมการกีฬา    (มาตรา  16 (4)) 
  (3)   การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  (มาตรา  16 (13)) 
  (4)   การสาธารณสุขการอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 
  (5)   การป้องกันและระงับโรคติดต่อ  (มาตรา  50 (40)) 
  (6)   การให้มีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษ์และรักษาคนเจ็บไข้ (มาตรา 53 (4)) 
  (7)   การให้มีและบำรุงสงเคราะห์มารดาและเด็ก  (มาตรา  56 (2)) 
  (8)   กิจกรรมอื่นซึ่งจำเป็นเพ่ือการสาธารณสุข   (มาตรา  56 (3)) 

(9)   การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชราและผู้ด้อยโอกาส     
      (มาตรา  16 (10)  มาตรา  50 (70))  
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(10) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย   
      (มาตรา 16 (12)   มาตรา  56 (5)) 
(11) การให้มีการดำเนินกิจการโรงรับจำนำหรือสถานสินเชื่อท้องถิ่น (มาตรา 53 (8)) 
(12) การรักษาความสะอาดของถนน  ทางเดิน  และท่ีสาธารณะ 
(13) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
(14) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
(15) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 

3)  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย   มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  
ดังนี้ 
  (1)  การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน  (มาตรา  50 (1)) 

(2)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา16 (17)) 
  (3)  การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน  (มาตรา  16 (20)) 
  (4)  การควบคุมการเลี้ยงสัตว์  (มาตรา 16 (21)) 
  (5)  การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์  (มาตรา 16 (22)   มาตรา 53 (3)) 

(6)  การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัยโรงมหรสพ   
      และสาธารณสถานอื่น  (มาตรา  16 (23)) 

  (7)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  (มาตรา 16 (29)) 
(8)  การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ 
      ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน (มาตรา 16 (30)) 
(9)  การให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง (มาตรา 50 (5)) 
(10) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 

    4)  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง   ดังนี้ 
  (1)  บำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร  (มาตรา  51 (5)) 

(2)  การส่งเสริมการฝึกและประกอบอาชีพ   (มาตรา 16 (6)) 
  (3)  การพาณิชย์  และการส่งเสริมการลงทุน  (มาตรา 16 (7)) 
  (4)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว  (มาตรา  16 (8)   มาตรา  56 (8)) 

(5)  การจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด  และประสานการจัดทำ 
      แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 

  (6)  การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 

     5)  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง   ดังนี้ 

(1) การจัดการ การบำรุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม  (มาตรา  16 (24))     

  (2)  การจำกัดมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล  และน้ำเสีย  (มาตรา  16 (18))    
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(3)  การดูแลรักษาที่สาธารณะ  (มาตรา   16 (27)) 
(4)  การรักษาความสะอาดของถนน  หรือทางเดิน  และที่สาธารณะรวมทั้งการกำจัด 
      ขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  (มาตรา  50 (3))  
(5)  การควบคุมสุขลักษณะและอนามัยในร้านจำหน่ายอาหาร  โรงมหรสพ  และ 
      สถานบริการอ่ืน  (มาตรา  56 (4)) 
(6)  การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
(7)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 

    6)   ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1)  การบำรุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ ่น  และวัฒนธรรมอันดี                
ของท้องถิ่น   (มาตรา  16 (11)   มาตรา 50 (8)) 

(2)  การจัดการศึกษา 
(3)  การส่งเสริมการกีฬา  จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(4)  การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์  และหอจดหมายเหตุ 
(5)  การศึกษา  การทำนุบำรุงศาสนา  และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

             7)   ด้านการบริหารจัดการ และการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้   

(1)  ส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
(มาตรา  16 (15)) 

(2)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา  16 (16)) 
(3)  ป้องกันปราบปรามการทุจริต  ประพฤติมิชอบ  ในองค์กร 
(4)  สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่นสนับสนุน 
     หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น     
 (5)  ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล  และองค์กร   
     ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(6)  การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบล  และองค์กรปกครอง 
     ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(7)  การให้บริการแก่เอกชน  ส่วนราชการ  หน่วยงานของรัฐ  รัฐวิสากิจ  หรือองค์กร 
     ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
เทศบาลเมืองลำพูน ได้นำภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 5 นำมากำหนดภารกิจหลัก และภารกิจรอง 

วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองที่ต้องดำเนินการ เช่น 
(๑) ภารกิจหลัก  
1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
3. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 
(๒) ภารกิจรอง 
1. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
2. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
3. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
4. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
เทศบาลเมืองลำพูน ได้ สำรวจความต้องการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห์และสรุปความ

ต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากรและเทศบาลเมืองลำพูน ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ควรคำนึงถึง
กรอบภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความต้องการ 
ของบุคลากร อย่างน้อยด้านละ ๓ ประเด็น เช่น  

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

เทศบาลเมืองลำพูน ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อเทศบาลเมืองลำพูน อันจะ
เป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลำดับความสำคัญ อย่าง
น้อยประเด็นละ ๕ ข้อ ดังนี้ 

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ว่ามีปัจจัย
ภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นได้ และควรดำรงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 

๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ว่ามี
ปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการมีไม่เพียงพอกับปริมาณงานและภารกิจที่ได้รับผิดชอบ 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ว่า
มีปัจจัยภายนอกองค์กรใดทีส่ามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถสร้างเป็น
โอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง ได้แก่ 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ  ที่จำเป็นต่อ

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ว่ามี
ปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคาม
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่  
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๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
เทศบาลเมืองลำพูน ได้วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อการ

บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์อัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อเทศบาล ทั้งกรอบ
อัตรากำลัง การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตาม
ประเภทตำแหน่ง การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - 
๒๕๖๙) 
 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา   
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ี
คาด 

ว่าจะต้องใช้ในช่วง 
ระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 
ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับสูง) 1 1 1 1 - - -   
รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -   
รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -   
สำนักปลัดเทศบาล (01)          
หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง)          
หัวหน้าฝ่ายปกครอง 1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)          
นักพัฒนาการท่องเที่ยว ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
นิติกร ปก./ชก. 2 2 2 2 - - -   
นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก./ชก. 2 2 2 2 - - -   
เจ้าพนักงานทะเบียน ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   
นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 2 2 2 2 - - -   
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 6 6 6 6 - - -   
เจ้าพนักงานเทศกิจ ปง./ชง. 2 2 2 2  - -   
พนักงานจ้าง          
คนสวน 1 1 1 1 - - -   
คนงาน 6 10 10 10 +4 - - กำหนดเพิม่ 
กองคลัง  (04)          
ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลังระดับกลาง) 1 1 1 1 - - -   
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง  1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)          
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 2 2 2 2 - - -   
เจ้าพนักงานการคลัง ปง./ชง. 1 1 1 1 -  -   
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 2 2 2 2 - - -   
นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
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เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   
นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้าง          
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 2 1 1 1 -1 - - ยุบเลิก 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการคลัง 2 2 2 2 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 13 14 14 14 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
กองช่าง  (05)         
ผู้อำนวยการกองช่าง  1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง)          
หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง  1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)          
หัวหน้าฝ่ายช่างสุขาภิบาล  1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)          
วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
สถาปนิก ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
นักวิชาการสุขาภิบาล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานสวนสาธารณะ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   
นายช่างโยธา ปง./ชง. 3 3 3 3 - - -   
นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง. 2 2 2 2 - - -   
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 2 2 2 2 - - -   
ลูกจ้างประจำ          
คนงาน  1 1 1 - - - -1 ว่างให้ยุบเลิก 
         (เกษียณอายุ) 
พนักงานจ้าง         
คนงาน - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)          
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับกลาง) 

1 
  

1 
  

1 
  

1 
  

- 
  

- 
  

- 
  

 
  

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข  1 1 1 1 - - -  
(นักบริการงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น)         
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข  1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น)          
นักวิชาการสุขาภิบาล ปก/ชก. 1 1 1 1 - - -   
นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 4 4 4 4 - - -   
สัตวแพทย์ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้าง          
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข - 2 2 2 +2 - - กำหนดเพิ่ม 
คนงาน 3 4 4 4 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ (07)     - - -  
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ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  1 1 1 1 - - -  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง)         
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
นักประชาสัมพันธ์ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 2 2 2 2 - - -  
นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้าง         
คนงาน 1 3 3 3 +2 - - กำหนดเพิ่ม 
กองการศึกษา (08)     - - -   
ผู้อำนวยการกองการศึกษา  1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับกลาง)          
หัวหน้าฝ่ายแผนงานและโครงการ  1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)          
หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา  1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)          
ศึกษานิเทศก ์ชพ. 1 1 1 1 - - -   
นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 2 2 2 2 - - -   
นักสันทนาการ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 2 2 2 2 - - -   
พนักงานจ้าง          
ผู้ช่วยบรรณารักษ์ 2 2 2 2 - - -   
ครูสอนเด็กด้อยโอกาส  1 1 1 1 - - -   
คนงาน - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
โรงเรียนเทศบาลประตูลี้          
ผู้อำนวยการสถานศึกษา 1 1 1 1 - - -   
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 3 3 3 3 - - -   
ครู 47 47 47 47 - - -   
ครูผู้ช่วย 3 3 3 3 - - -   
พนักงานจ้าง          
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 3 3 3 3 - - -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   
ภารโรง 2 2 2 2 - - -   
โรงเรียนเทศบาลสันป่ายางหลวง          
ผู้อำนวยการสถานศึกษา 1 1 1 1 - - -   
รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 1 1 1 1 - - -   
ครู 24 24 24 24 - - -   
พนักงานจ้าง          
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -   
ภารโรง 2 2 2 2 - - -   
โรงเรียนเทศบาลสันป่ายางหน่อม          
ผู้อำนวยการสถานศึกษา 1 1 1 1 - - -   
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รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 1 1 1 1 - - -   
ครู 33 33 33 33 - - -   
ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้าง          
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   
ภารโรง 2 2 2 2 - - -   
โรงเรียนเทศบาลจามเทวี          
ผู้อำนวยการสถานศึกษา 1 1 1 1 - - -   
ครู 12 12 12 12 - - -   
พนักงานจ้าง          
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -   
ภารโรง 1 1 1 1 - - -   
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลเมืองลำพูน          
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
ครู 4 4 4 4 - - -  
พนักงานจ้าง         
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 2 4 4 4 +2 - - กำหนดเพิ่ม 
กองสวัสดิการสังคม (11)          
ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม  1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับกลาง)          
หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน  1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น)          
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 2 1 1 1 -1 - - ตัดโอน 
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)          
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
กองการแพทย์ (13)     - - -   
ผู้อำนวยการกองการแพทย์  1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับกลาง)          
หัวหน้าฝ่ายบริการการแพทย์  1 1 1 1 - - -   
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น)          
นายแพทย์ชำนาญการพิเศษ 1 1 1 1 - - -   
พยาบาลวิชาชีพ ปก./ชก. 7 7 7 7 - - -   
เภสัชกร ปก./ชก. 2 2 2 2 - - -   
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
นักอาชีวบำบัด ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
ทันตแพทย์ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
นักกายภาพบำบัด 1 1 1 1 - - -   
นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานทันตสาธารณสุข ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   
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เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   
พนักงานจ้าง          
คนงาน 2 2 2 2 - - -   
กองการเจ้าหน้าที่ (29)          
ผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าที ่ 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) 1  1  1  1  -  -  -  

  
  

หัวหน้าฝ่ายบรรจุแต่งตั้งและอัตรากำลัง  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
  

นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 3 3 3 3 - - -   
นิติกร ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -   
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -   
  294 308 308 307 +14/-2 - -1            
         

 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

เทศบาลเมืองลำพูน ได้วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรใน
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์
สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อเทศบาลเมืองลำพูน ดังนี้  

 
 
 
 
 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเท่า 
รวม 

 
พนักงานเทศบาล - - 10 47 12 - 69  

พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - 53 59 - 112  

ลูกจ้างประจำ 1 - - - - - 1  

พนักงานจ้าง 5 7 9 10 - - 31  

รวม 6 7 19 110 71 0 213  

คิดเป็นร้อยละ 2.82 3.29 8.92 51.64 33.33 0.00 ๑๐๐  
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๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 เทศบาลเมืองลำพูน ได้วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นของเทศบาล
เมืองลำพูนที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตาม
หลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ให้มีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความ
อาวุโส ความจำเป็นที่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึง งบประมาณขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย ดังนี้ 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป ๑) นักจัดการงานท่ัวไป ๑) เจ้าพนักงานธุรการ 

  ๒) นักบริหารงานการคลัง ๒) นักทรัพยากรบุคคล 2) เจ้าพนักงานทะเบียน 
  ๓) นักบริหารงานช่าง ๓) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 3) เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
  ๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   4) นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 4) เจ้าพนักงานพัสดุ 
      และสิ่งแวดล้อม 5) นิติกร 5) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
  ๕)นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 6) นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 6) เจ้าพนักงานสวนสาธารณะ 
  ๖) นักบริหารงานการศึกษา 7) นักวิชาการเงินและบัญชี 7) เจ้าพนักงานทันตสาธารณสุข 
  7) ผู้อำนวยการสถานศึกษา 8) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 8) สัตวแพทย์ 
  7) รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 9) นักวิชาการพัสดุ 9) นายช่างโยธา 

  7)ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 10)นักวิชาการตรวจสอบภายใน 10) นายช่างไฟฟ้า 

    11) นักประชาสัมพันธ์ 11) เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

    12) นักพัฒนาการท่องเที่ยว 12) เจ้าพนักงานเทศกิจ 

    ๑3) นักวิชาการสาธารณสุข 13) เจ้าพนักงานป้องกันและ 

    ๑4) พยาบาลวิชาชีพ       บรรเทาสาธารณภัย 

    15) นักกายภาพบำบัด   

    16) นักอาชีวบำบัด   

    ๑7) นักวิชาการสุขาภิบาล   

    18) เภสัชกร   

    19) ทันตแพทย์   

    20) นายแพทย ์   

    21) วิศวกรโยธา   

    22) สถาปนิก   

    23) นักพัฒนาชุมชน   

    24) นักวิชาการศึกษา   

    

25) นักสันทนาการ 
26) ศึกษานิเทศก ์
27) ครู 
28) ครูผู้ช่วย   
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๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

เทศบาลเมืองลำพูน ได้วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตาม
ประเภทตำแหน่งของเทศบาลเมืองลำพูน ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การ
พัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและช่องว่างระหว่างวัยที่
เกิดข้ึนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนา
ที่เหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
25 

26 -
30 

31 -
35 

36 -
40 

41 -
45 

46 -
50 

51 -
55 

56 
=> 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - - 1 1 59.00 
อำนวยการท้องถิ่น - - - - 5 2 4 1 12 48.75 
วิชาการ 1 6 6 5 7 4 2 - 31 36.94 
ทั่วไป - 2 3 1 8 7 1 4 26 44.85 
พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

- 4 5 24 34 21 11 13 112 44.76 

ลูกจ้าง - - - - - - - 1 1 58.00 
พนักงานจ้าง 1 4 4 5 4 3 2 7 30 43.40 
รวม 2 16 18 35 58 37 20 27 213 47.96 
คิดเป็นร้อยละ 0.94 7.51 8.45 16.43 27.23 17.37 9.39 12.68 ๑๐๐  

 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

เทศบาลเมืองลำพูน วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ของเทศบาล
เมืองลำพูนที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการกำหนด
อัตรากำลังและแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลเมืองลำพูน ดังนี้ 

 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 1 - - 1 
๒ นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง - - 1 1 
๓ คร ู 4 3 - 7 
๔ เจ้าพนักงานธุรการ 1 - - 1 
๕ เจ้าพนักงานเทศกิจ - 1 - 1 
๖ เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 2 - - 2 

รวม 8 4 1 13 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองลำพูน ได้พิจารณาและให้
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วน
ตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงาน
จ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน  หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

เทศบาลเมืองลำพูน ไดก้ำหนดเป้าหมายของการพัฒนาพนักงานเทศบาลเมืองลำพูน ทั้งเป้าหมาย
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลเมืองลำพูน 217 ราย ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล 

พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตร
การพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับ
การศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลเมืองลำพูน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน

ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู ้ที ่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลเมืองลำพูน ได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรในสังกัดเทศบาลเมืองลำพูน 
ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู ้ความเข้าใจพื ้นฐานในการปฏิบัต ิราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัต ิเพื ่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที ่ของข้าราชการในระบอบประ ชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหร ับข้าราชการหร ือพนักงานส่วนท้องถิ ่นทุกระดับ ให ้มีความร ู ้ความเข ้าใจและทักษะที ่จำเป็น 
สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที ่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู ้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ  
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

เทศบาลเมืองลำพูน ไดก้ำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองลำพูน ดังนี้  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู ้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ ่น ให้มีความรู ้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั ้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ ่มพูน

ความรู ้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที ่ด ำรงอยู ่ตามที ่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที ่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
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ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหม่ซึ ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที ่จะรับการเร ียนรู ้ในสิ ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั ้งตั วบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป ็ นว ิ ธ ี ก ารพ ัฒนาบ ุ คลากรอ ี กร ู ปแบบหน ึ ่ ง เน ้ นการพ ัฒนาท ั กษะในการค ิ ด เช ิ งนว ั ตกรรม  
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคต ิ  (Attitude) ท ี ่ช ่วยในการปฏ ิบ ัต ิงานให ้ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้นได ้ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บ ุคลากรเข ้าใจและสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ้ด ้วยตนเอง  การฝ ึกขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมัก ใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่  ๆ  ผู ้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู ่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู ้และคงไว้ซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื ่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี ่เลี ้ยงคือผู ้เป็นพี ่เลี ้ยงอาจเป็นบุคคลอื ่นได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู ้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที ่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื ่อให้ผู ้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
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๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู ้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู ้เชี่ยวชาญที่มีความรู ้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื ่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้ เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน ้นให ้บ ุคลากรมีความรับผิดชอบในการเร ียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื ่อเพิ ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัต ิงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาคร ัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลเมืองลำพูย ได้พัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลเมืองลำพูน ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ 
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู ้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู ้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 
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(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

เทศบาลเมืองลำพูน ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการ ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมาย
กำหนด โดยกำหนดให้ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของเทศบาลเมืองลำพูน มีหน้าที่ดำเนินการ
ให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่
ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
เทศบาลเมืองลำพูน ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานของเทศบาลเมืองลำพูน โดยใช้ข้อมูลบุคลากร

ปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด  และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

 
 

ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

1 นางทานตะวัน  อินทร์จันทร ์
รองปลัดเทศบาล 

กลาง 
รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
9 ปี 4 เดือน 

หลักสตูรนักบริหารงาน
ท้องถิ่น ระดับกลาง 

๑ - -  
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

สำนักปลัดเทศบาล (๐๑) 

1 นายสุรินทร์  มุขแก้ว 
หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

กลาง 
รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
7 ปี 7 เดือน 

หลักสตูรนักบริหารงาน
ทั่วไป ระดับกลาง 

- - -  
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

2 นางสาวภิญญา ภานันท์ศิริ 
นักจัดการงานทะเบียนและ
บัตร 

ปก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 10 เดือน  - - -  

3 นางกมลวรรณ  ยุวเบญจพล เจ้าพนักงานทะเบียน   ชง. บัญชีบัณฑิต 11 เดือน  - - -  
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4 นายเกรียงไกร  ฉางข้าวพรม 
เจ ้าพน ักงานป้องก ันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ชง. ครุศาสตรบณัฑติ 7 ปี 7 เดือน  - - -  

5 
นายประเสริฐ   

สว่างพนาพันธุ ์
เจ ้าพน ักงานป้องก ันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ชง. ปวส.ช่างอุตสาหกรรม 7 ปี 7 เดือน  - - -  

6 นายศราวุฒิ กุลทรัพสิริ 
เจ ้าพน ักงานป้องก ันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ปง. ปวส.ช่างอุตสาหกรรม 5 ปี 6 เดือน  - - -  

7 นายศตายุ ศรีไทย 
เจ ้าพน ักงานป้องก ันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ปง. ปวส.ช่างเครื่องกล 1 ปี 

หลักสูตรเพิ่มศักยภาพ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นผู้ได้รับการบรรจุและ

แต่งตั้งใหม่  
ปีงบประมาณ 2566 

- - -  

8 นายเศรษฐา  ทวีกูล เจ้าพนักงานเทศกิจ ชง. ศิลปศาสตรบณัฑติ 7 ปี 7 เดือน  - - -  

9 นายสุดสยาม ไชยวงค์ เจ้าพนักงานเทศกิจ ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 10 เดือน 
หลักสตูรเจ้าพนักงาน

เทศกิจ รุ่นที่ 2 
- - -  

10 
นางสาวกานต์สินี  

ชลปัญจณิกรณ ์
นักจัดการงานท่ัวไป ปก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 10 เดือน 

หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ รุ่นท่ี 116 

- - -  

11 นางกมลพร  อินทนี เจ้าพนักงานธุรการ   ชง. บริหารธรุกิจบัณฑิต 2 ปี 1 เดือน  - - -  

12 นางสาวณัฐนันท์ เนตรงาม เจ้าพนักงานธุรการ   ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 7 ปี 7 เดือน  - - -  

13 
นางสาวเนตรนรินทร์  

ก้องสนั่น 
นักพัฒนาการท่องเที่ยว ปก. ศิลปศาตรบณัฑิต 4 เดือน  - - -  

14 นางสาววาสนา ชัยลังกา นิติกร  ปก. นิติศาสตรบณัฑิต 5 ปี 2 เดือน  - - -  
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15 นายพศิณ สุวรรณโกตา นิติกร  ปก. นิติศาสตรบณัฑิต 4 ปี 6 เดือน หลักสตูรนิติกร รุ่นท่ี 39 - - -  

กองคลัง (๐๔) 

16 นางลักษณาวลี  สิงห์วี 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

กลาง บริหารธรุกิจบัณฑิต 7 เดือน หลักสตูรนักบริหารงาน
การคลัง ระดับกลาง 

- - -  
(นักบริหารงานการคลัง) 

17 นางสาวรุจิรา หมื่นกาศ 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 

ต้น 
บริหารธรุกิจ
มหาบัณฑิต 

10 เดือน  - - -  
(นักบริหารงานการคลัง) 

18 นางสาวณัฐกมล พุทธปวน เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ชง. บริหารธรุกิจบัณฑิต 6 เดือน  - - -  

19 นางสาวจีรามาศ จินดาถา เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ปง. บริหารธรุกิจบัณฑิต 1 ปี 3 เดือน 

หลักสตูรปฐมนเิทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

รุ่นที ่72 

- - -  

20 นางศศิธร  กุดชัยภูมิ เจ้าพนักงานการคลัง   ชง. ศิลปศาสตรบณัฑติ 7 ปี 7 เดือน  - - -  

21 นางรัชนี  อุดคำดี เจ้าพนักงานธุรการ   ชง. ปวส.เลขานุการ 7 ปี 7 เดือน  - - -  

22 นางสาวศิริลักษณ์  รังศิลป์ เจ้าพนักงานธุรการ  ชง. 
รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต 
4 ปี 1 เดือน  - - -  

23 
นางสาวกนกวรรณ  

กันทะวงค ์
นักวิชาการเงินและบัญชี   ปก. บัญชีบัณฑิต 5 ปี 2 เดือน 

อบรมหลักสูตร นักวิชาการ
เงินและบัญชี  

รุ่นที่ 38 
- - -  
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กองช่าง (๐๕) 

24 นายวิโรจน์  วรรณวงศ ์
ผู้อำนวยการกองช่าง 

กลาง 
รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
10 ปี 1 เดือน 

อบรมหลักสูตร 

อำนวยการท้องถิ่นระดับสูง 
รุ่นที่ 2 

- - -  
(นักบริหารงานช่าง)  

25 นายจิรัฎฐ์  เนตรสุขทิพย์ 
หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและ
ก่อสร้าง ต้น 

รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

10 เดือน  - - -  

 (นักบริหารงานช่าง)  

26 นางสาวจันทิมา  วรรณสินธ ์ เจ้าพนักงานธุรการ  ชง. บริหารธรุกิจบัณฑิต 11 เดือน 
หลักสตูรเจ้าพนักงาน
ธุรการ รุ่นท่ี 118 

- - -  

27 นายอนันต์  มากะนัต นายช่างโยธา  ชง. ปวส.ช่างโยธา 6 ปี 10 เดือน  - - -  

28 นายสุรวิทย์  ศรีเรือน นายช่างไฟฟ้า  ชง. ปวส.ช่างไฟฟ้า 5 เดือน  - - -  

29 นายปราโมทย์ วงศ์ละม่อม นายช่างไฟฟ้า  ปง. ปวส.อิเล็กทรอนิกส ์ 2 ปี 7 เดือน  - - -  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (๐๖) 

30 นางสุกัญญา  มาลา 

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม กลาง 

สาธารณสุขศาสตรมหา
บัณฑิต 

5 ปี - เดือน 
หลักสตูรนักบริหารงาน

สาธารณสขุ รุ่นที่ 8 
- - -  

(นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม) 

31 นายวรวัฒน์ น้อยจริง นักวิชาการสุขาภิบาล  ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 2 ปี 2 เดือน   - - -  

32 นางกนกวรรณ ทองชุม เจ้าพนักงานสาธารณสุข ชง. 
ประกาศนียบัตรการ

พยาบาลและผดุงครรรภ์ 7 ปี 2 เดือน  - - -  
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กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ (07) 

33 นายเมธี  ใจศรี 
ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ กลาง 

รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

3 ปี 1 เดือน 
หลักสตูรนักบริหารงาน

ทั่วไป รุ่นท่ี 47 
- - -  

 (นักบริหารงานท่ัวไป)  

34 
นางสาวเกศรินทร์  

สายสรุิยะ 
นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 

ชก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 3 ปี 11 เดือน 
หลักสตูรนักวิเคราะห์

นโยบายและแผน รุ่นที่ 74 
- - -  

35 
นางสาวนิศารตัน์  

อ่อนละมูล 
นักประชาสัมพันธ์ ปก. นิเทศศาสตรบณัฑิต 1 เดือน  - - -  

กองการศึกษา (๐๘) 

36 นางศิรินารถ  โพธ์ิอยู ่ ผู้อำนวยการกองการศึกษา กลาง 
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

3 ปี 11 เดือน  - - -  
(นักบริหารงานการศึกษา)  

37 นางชุติกาญจน์  วิริยา เจ้าพนักงานธุรการ  ชง. บริหารธรุกิจบัณฑิต 7 ปี 7 เดือน  - - -  

38 
นางสาวแรมจันทร์  

ปัญญาศร ี
เจ้าพนักงานธุรการ  ปง. ศิลปศาสตรบณัฑติ 5 ปี 4 เดือน 

หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ รุ่นท่ี 34 

- - -  

39 นายศุภัคษร ตุงคณาคร นักวิชาการศึกษา  ปก. 
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

5 ปี 4 เดือน 
หลักสูตรปฐมนิเทศ

ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ รุ่นท่ี 30 

- - -  

40 นายคุณากร ต๊ะอุ่น นักสันทนาการ ชก. 
รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
4 ปี 1 เดือน 

หลักสตูรนักวิชาการศึกษา  
รุ่นที่ 45 

- - -  
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โรงเรียนเทศบาลประตูลี้ 

41 นางสายฝน  ไทยกรรณ์ ครู คศ. 3 
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

3 ปี 1 เดือน - 1 1 1  

42 นายชาติชาย  เบญจวรรณ์ ครู คศ. 2 
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

1 ปี 2 เดือน - 1 1 1  

43 นางพัชรินทร์  พลอยทับทิม ครู คศ. 3 
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

11 ปี 3 เดือน - 1 1 1  

44 นางณิชาภา  จินะกาศ ครู คศ. 3 
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

3 ปี 11 เดือน - 1 1 1  

45 
นายคณาวุฒิ   

เบญจาภาธนพัต 
ครู คศ. 3 ศึกษาศาสตรบัณฑิต 5 ปี 4 เดือน - 1 1 1  

46 นางสาวภัทรา  วงค์สถาน ครู คศ. 3 
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

3 ปี 9 เดือน - 1 1 1  

47 นายสุรศักดิ์  โนภิวงศ์ ครู คศ. 1 ศึกษาศาสตรบัณฑิต 5 ปี 6 เดือน - 1 1 1  

48 นางชญานันท์  หลายแห่ง ครู คศ. 2 
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

3 ปี 9 เดือน - 1 1 1  

49 นางศรีไพร  ใจนันตา ครู คศ. 2 ครุศาสตรบณัฑติ 2 ปี 9 เดือน - 1 1 1  

50 นายทัชธชา  ปัญญารัตน์ ครู คศ. 2 ศึกษาศาสตรบัณฑิต 3 ปี 9 เดือน - 1 1 1  

51 นางอารุณี  เชาวนพูนผล ครู คศ. 4 ครุศาสตรบณัฑติ 8 ปี 11 เดือน - 1 1 1  
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52 นางสร้อยใจ  บุญมา ครู คศ. 3 
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

2 ปี - เดือน - 1 1 1  

53 นางสาวพัณณ์ชิตา  วุฒิ ครู คศ. 1 ครุศาสตรบณัฑติ 2 ปี - เดือน - 1 1 1  

54 นางสาวฐิติรัตน์  ปัญโญใหญ ่ ครู คศ. 2 
วิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต 

3 ปี 9 เดือน - 1 1 1  

55 
นางสาวพัชรีพรรณ   

จันฤาไชย 
ครู คศ. 1 ศิลปศาสตรบณัฑติ 6 ปี 7 เดือน - 1 1 1  

56 นางชนิตา  กัญจา ครู คศ. 3 ครุศาสตรบณัฑติ 5 ปี 3 เดือน - 1 1 1  

57 นางธนภรณ์ วังษา ครู คศ. 4 
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

9 ปี 3 เดือน - 1 1 1  

58 นางสาวนพัชกร  สะคำปัน ครู คศ. 4 การศึกษามหาบณัฑติ 1 ปี 6 เดือน - 1 1 1  

59 
นางสาววริยาภรณ์   

ทักษชีพดำรง 
ครู คศ. 2 

ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

4 ปี 9 เดือน - 1 1 1  

60 นางสาวเมธารัตน์  อุตม์อ่าง ครู คศ. 2 
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

2 ปี 3 เดือน - 1 1 1  

61 นางนงนาถ  ยิ้มแย้ม ครู คศ. 4 ศิลปศาสตรบณัฑติ 7 ปี 11 เดือน - 1 1 1  

62 นางอำพร  ภักดีภิบาล ครู คศ. 4 วิทยาศาสตรบัณฑิต 10 ปี 9 เดือน - 1 1 1  

63 นางสาวสุริฉาย  สันตติภัค ครู คศ. 2 ศิลปศาสตรบณัฑติ 9 ปี 9 เดือน - 1 1 1  
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64 นางสาวทิวาพร กันทะวงศ์ ครู คศ. 1 ครุศาสตรบณัฑติ 3 ปี 10 เดือน - 1 1 1  

65 นางณัฐชา  ตาฝั้น ครู คศ. 2 ครุศาสตรมหาบณัฑิต 4 ปี 9 เดือน - 1 1 1  

66 นางนิลุบล  สินธุปัน ครู คศ. 3 
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

13 ปี 6 เดือน - 1 1 1  

67 นางสาวศุภิสรา  โกวฤทธิ์ ครู คศ. 2 ศึกษาศาสตรบัณฑิต 1 ปี 3 เดือน - 1 1 1  

68 นางสาวปทิตตา  ผุดวัฒน ์ ครู คศ. 3 
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

3 ปี 9 เดือน - 1 1 1  

69 นางศรุดา สุทธาวาศ ครู คศ. 2 
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

3 ปี 9 เดือน - 1 1 1  

70 นางสาวจิรภาพร  บุญธรรม ครู คศ. 1 ครุศาสตรบณัฑติ 2 ปี 10 เดือน - 1 1 1  

71 นางสาววาสนา  ถาวิโร ครู คศ. 3 
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

5 ปี 2 เดือน - 1 1 1  

72 นางณัฎฐ์ณิชชา  วงศ์ใหญ่ ครู คศ. 3 
ศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

7 ปี 5 เดือน - 1 1 1  

73 นางเสาวนีย์  จิอู๋ ครู คศ. 3 ครุศาสตรบณัฑติ 2 ปี 2 เดือน - 1 1 1  

74 นางสุกัญญา  ชัยวงค์ ครู คศ. 3 
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

3 ปี 9 เดือน - 1 1 1  

75 
นางสาวอัจฉรา   

ปินทรายมลู 
ครู คศ. 3 ครุศาสตรบณัฑติ 4 ปี 6 เดือน - 1 1 1  
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76 นางไพลิน  แสนใจมูล ครู คศ. 2 
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

4 ปี 3 เดือน - 1 1 1  

77 นางกิ่งทอง  แสนทา ครู คศ. 3 ครุศาสตรบณัฑติ 3 ปี 9 เดือน - 1 1 1  

78 นางสาวสุชาภัสร์  จำปาคำ ครู คศ. 1 
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

3 ปี 7 เดือน - 1 1 1  

79 นายอัคเรศ  ทรัพย์เจริญ ครู คศ. 2 
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

2 ปี 9 เดือน - 1 1 1  

80 นางสุดาพร  ธิใหม่ธง ครู คศ. 3 ศึกษาศาสตรบัณฑิต 1 ปี 6 เดือน - 1 1 1  

81 นางสาวรัชนี  แก้วจันทร์ ครู คศ. 2 
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

4 ปี 9 เดือน - 1 1 1  

82 นายวรเทพ จันทร์อ่อน ครู ครูผู้ช่วย ครุศาสตรบณัฑติ 1 เดือน - 1 1 1  

83 นางสาวดวงใจ  อินสี ครู คศ. 3 
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

6 ปี 5 เดือน - 1 1 1  

84 นางสาวสุภานัน  เสาร์มณี ครู คศ. 1 ครุศาสตรบณัฑติ 4 ปี 9 เดือน - 1 1 1  

85 นางจันทร์จิราพร  ปวนกาศ ครู คศ. 3 
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

4 ปี 5 เดือน - 1 1 1  

86 
นางสาวศิลากาญจน์   

รุ่งเรือง 
ครู คศ. 3 ครุศาสตรมหาบณัฑิต 5 ปี 2 เดือน - 1 1 1  

87 นางสาวแพรพรรณ ติใหม่ ครู คศ. 2 ครุศาสตรมหาบณัฑิต 4 ปี 3 เดือน - 1 1 1  
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88 นางสาวชญานิศา คงสมัย ครู คศ. 4 
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

9 ปี 1 เดือน - 1 1 1  

โรงเรียนเทศบาลสันป่ายางหลวง 

89 นายธีรพันธ์  สิทธิอมรรัตน์ ครู คศ. 3 
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

2 ปี - เดือน - 1 1 1  

90 นางสาวระวิพรรณ  รมภิรัง ครู คศ. 3 
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

9 เดือน - 1 1 1  

91 นางภัคณัฏฐ์  เรืองสวัสดิ์ ครู คศ. 3 ครุศาสตรมหาบณัฑิต 9 ปี 9 เดือน - 1 1 1  

92 
นางสาวกาญจนา  

เที่ยงบูรณธรรม 
ครู คศ. 1 บริหารธรุกิจบัณฑิต 6 ปี 3 เดือน - 1 1 1  

93 นายนพดล  บุญบุรี ครู คศ. 3 
รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
4 ปี 2 เดือน - 1 1 1  

94 นายเอกรักษ์  ชัยวงค์ ครู คศ. 3 
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

3 ปี 9 เดือน - 1 1 1  

95 นางกมลธร  จุดาบุตร ครู คศ. 2 
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

10 ปี 9 เดือน - 1 1 1  

96 นายกัตเวท  เยอเจริญ ครู คศ. 2 
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

2 ปี 9 เดือน - 1 1 1  

97 นายตรีชาติ  ไวโย ครู คศ. 1 ครุศาสตรบณัฑติ 7 ปี 3 เดือน - 1 1 1  

98 นางกิ่งกาญจน์  อังกสิทธิ ์ ครู คศ. 4 ศึกษาศาสตรบัณฑิต 6 ปี 2 เดือน - 1 1 1  
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99 นางจุฑามาศ  นันตาใหม ่ ครู คศ. 3 
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

13 ปี 6 เดือน - 1 1 1  

100 นางเวทยาภรณ์  ปรีชานุกูล ครู คศ. 3 ครุศาสตรบณัฑติ 10 ปี 9 เดือน - 1 1 1  

101 นางสุภัค  สีเขียว ครู คศ. 3 ศึกษาศาสตรบัณฑิต 5 ปี 7 เดือน - 1 1 1  

102 นางพิไลลักษณ์  ทองภักดี ครู คศ. 1 ครุศาสตรบณัฑติ 2 ปี 9 เดือน - 1 1 1  

103 
นางสาวพชรกมล   

ทาระวรรณ 
ครู คศ. 3 

ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

- ปี 9 เดือน - 1 1 1  

104 นางรัตติกาล  จันทร์มาทอง ครู คศ. 3 ครุศาสตรบณัฑติ 3 ปี 9 เดือน - 1 1 1  

105 นายประเสริฐ  ป่ินทอง ครู คศ. 3 เศรษฐศาสตรบณัฑติ 5 ปี 8 เดือน - 1 1 1  

โรงเรียนเทศบาลสันป่ายางหน่อม 

106 นายสุชาติ   นาแก้ว ครู คศ.2 
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

5 ปี 9 เดือน - 1 1 1  

107 นายฤชากร  ใจสันติ ครู คศ.3 
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

2 ปี 1 เดือน - 1 1 1  

108 นางอรุณรัตน์  แพงจันทร์ ครู คศ.2 ครุศาสตร์บณัฑติ 1 ปี 9 เดือน - 1 1 1  

109 นางสาวพรนิชา  เลสัก   ครู คศ.3 
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

6 ปี 11 เดือน - 1 1 1  
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110 นางสาวกันยา ไชยซาววงค์ ครู คศ.2 ครุศาสตรบณัฑติ 1 ปี 9 เดือน - 1 1 1  

111 นายเจนรบ  จันทร์สว่าง ครู คศ.2 ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต 1 ปี 9 เดือน - 1 1 1  

112 นางสาวรสสุคนธ์  มณีธร ครู คศ.1 ศึกษาศาสตรบัณฑิต 2 ปี - เดือน - 1 1 1  

113 นางสาวอรทัย  อิสระภาพ ครู คศ.2 
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

3 ปี 9 เดือน - 1 1 1  

114 นางวันวิสาข์  ขุนวัง  ครู คศ.3 ศึกษาศาสตรบัณฑิต 4 ปี 2 เดือน - 1 1 1  

115 นางสาวณัชวดี  กันทะมาลี ครู คศ.3 
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

4 ปี 11 เดือน - 1 1 1  

116 นางสาวชฎาภรณ์  นันตา   ครู คศ.2 
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

4 ปี 3 เดือน - 1 1 1  

117 นายวิชัย  แก้วปวน ครู คศ.1 พุทธศาสตรบณัฑติ 5 ปี 11 เดือน - 1 1 1  

118 นางกิ่งแก้ว  ไฝเครือ  ครู คศ.3 ครุศาสตรบณัฑติ 11 ปี 6 เดือน - 1 1 1  

119 นางสาวอรพรรณ  อภิวงค์ ครู คศ.2 ครุศาสตรบณัฑติ 14 ปี 9 เดือน - 1 1 1  

120 นางสาวจิติมา  สุใจ ครู คศ.3 
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

2 ปี - เดือน - 1 1 1  

121 นางหทัยพร  ทูลแก้ว ครู คศ.3 
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

2 ปี 6 เดือน - 1 1 1  
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122 นางนิตยา  นันตา ครู คศ.3 ครุศาสตรบณัฑติ 8 ปี 5 เดือน - 1 1 1  

123 นายรณพจน์ ละม่อม ครู คศ.3 ครุศาสตรบณัฑติ 14 ปี 3 เดือน - 1 1 1  

124 นายนที   ตันกุล ครู คศ.1 
ครุศาสตรอุตสาหกรรม

บัณฑิต 
3 ปี 9 เดือน - 1 1 1  

125 นางพัชชุฎาญ์  ถาพยอม ครู คศ.3 
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

7 ปี 5 เดือน - 1 1 1  

126 นางสาวกฤติมุข  สุวรรณ ครู คศ.3 
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

3 ปี 11 เดือน - 1 1 1  

127 นายสงการณ์  สุนทรนาคา   ครูผู้ช่วย - ศึกษาศาสตรบัณฑิต - ปี 6 เดือน - 1 1 1  

128 นายเกษมสุข  ศรีพฤกษ์ ครู คศ.3 
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

10 ปี 3 เดือน - 1 1 1  

129 นางสาวเบญญาภา  ฟูเฟื่อง   ครู คศ.3 
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

8 ปี 5 เดือน - 1 1 1  

130 นางสุดาวรรณ  ฟองอินทร์ ครู คศ.3 ครุศาสตรบณัฑติ 2 ปี 6 เดือน - 1 1 1  

131 นางอัจฉราภรณ์  แก้วจันทร์ ครู คศ.2 
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

3 ปี 9 เดือน - 1 1 1  

132 นางสาวโสภิต  หลีกเลี่ยง ครู คศ.2 
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

1 ปี 9 เดือน - 1 1 1  

133 นางสรัลรัตน์  ปันทะ   ครู คศ.3 ครุศาสตรบณัฑติ 4 ปี 2 เดือน - 1 1 1  
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134 นางสาวอณุรีย์  สาคร ครู คศ.2 ครุศาสตรบณัฑติ 9 ปี 9 เดือน - 1 1 1  

135 
นางสาวปัทมพร   

พรมปัญญา  
ครู คศ.2 

ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

3 ปี 9 เดือน - 1 1 1  

136 นางวรรณพร  หลวงโย ครู คศ.3 ครุศาสตรบณัฑติ 7 ปี 2 เดือน - 1 1 1  

137 นายณรงค์ฤทธิ์  แสนเสนาะ  ครู คศ.3 ศิลปศาสตร์บณัฑติ 5 ปี 10 เดือน - 1 1 1  

138 
นางสาวณณัฐฒ์ชญา  

วรณิจชญรัณฐ ์
ครู คศ.2 ครุศาสตรบณัฑติ 9 ปี 9 เดือน - 1 1 1  

139 นางกาญจนาพร  ยะสินธ ์ ครู คศ.1 ครุศาสตรบณัฑติ 2 ปี 10 เดือน - 1 1 1  

โรงเรียนเทศบาลจามเทวี 

140 นายดนุพล ศรีนันชัย ครู คศ.2 
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

๒ ปี 10 เดือน - 1 1 1  

๑๔๑ นางศศิปรียา  ศิริมงคล  ครู คศ.2 ครุศาสตรบณัฑติ - ปี 11 เดือน - 1 1 1  

142 
นางสาวพิชญาภา   

เพ็งมาวัน 
ครู คศ.1 ศึกษาศาสตรบัณฑิต - ปี ๖ เดือน - 1 1 1  

๑๔๓ 
 นางสาวสุพรรษา   

รักธัญการ 
ครู คศ.3 

ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

5 ปี 3 เดือน - 1 1 1  

144 นางสาววโรบล  อ่ินแก้ว ครู คศ.1 ครุศาสตรบณัฑติ 6 ปี 2 เดือน - 1 1 1  
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๑๔๕ นางสาวอินทุอร  ชัยวงศ์   ครู คศ.1 ครุศาสตรบณัฑติ 4 ปี 2 เดือน - 1 1 1  

146 
นางสาววิไลพรรณ 

สิริ เยีย่มจรรยา 
ครู คศ.1 

บริหารธรุกิจบัณฑิต 
3 ปี 6 เดือน - 1 1 1  (ใบประกาศนียบัตร

บัณฑิตวิชาชีพครู) 

147 นางสาวสายฝน  ตาลป่า ครู คศ.3 
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

4 ปี 5 เดือน - 1 1 1  

๑๔๘ นางรัตนาภรณ์  ริยะป่า ครู คศ.2 ครุศาสตรบณัฑติ 9 ปี 9 เดือน - 1 1 1  

149 นางพัชราภา  ปะทะธง  ครู คศ.3 
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

4 ปี 5 เดือน - 1 1 1  

๑๕๐ นางจุฑามาศ  จริยาวัฒนะ ครู คศ.3 
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

7 ปี ๒ เดือน - 1 1 1  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลเมืองลำพูน 

151 นางสาวรัตนา  ปินตาศรี ครู คศ.2 ครุศาสตรบญัฑิต ๒ ปี 9 เดือน - 1 1 1  

๑๕๒ นางสาวเพ็ญนภา  เวสยา ครู คศ.2 ครุศาสตรบญัฑิต 2 ปี 9 เดือน - 1 1 1  

กองสวัสดิการสังคม (11) 

153 นายทวน บุญมี 

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการ
สังคม 

กลาง 
รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต 
1 ปี 3 เดือน  - - -  

(นักบริหารงานสวสัดิการ
สังคม)  
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154 นายพิทักษ์  ฟักประไพ 
หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน 

ต้น 
ศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

3 ปี 1 เดือน  - - -  
(นักบริหารงานสวสัดิการ
สังคม)  

155 นางสาวสุดารัตน์  เสาร์ตา เจ้าพนักงานธุรการ  ชง. บริหารธรุกิจบัณฑิต 4 ปี 1 เดือน  - - -  

156 นางณิชชา มณีวรรณ นักพัฒนาชุมชน   ปก. 
รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต 
3 ปี 9 เดือน 

หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน  
รุ่นที่ 37 

- - -  

157 นางสาวณฐภัค สมณา เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  ปง. 
ปวส. อุตสาหกรรม

ท่องเที่ยว 
1 ปี 4 เดือน  - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน (๑2) 

158 นางเสาวคนธ์  พิทยชัยกุล นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. บัญชีบัณฑิต 7 ปี 7 เดือน  - - -  

กองการแพทย์ (13)  

159 นางจิราภรณ์ เสวะกะ 
ผู้อำนวยการกองแพทย์ 

กลาง 
สาธารณสุขศาสตรมหา

บัณฑิต 
3 ปี - เดือน  - - -  

(นักบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม) 

160 นายนพดล  อรุณวรพิทักษ์ นักวิชาการคอมพิวเตอร์ ชก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 2 ปี 2 เดือน  - - -  

161 นางสาวรัตติยา  มูลยศ เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 
รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต 
5 ปี 6 เดือน 

หลักสตูรเจ้าพนักงาน
ธุรการ รุ่นท่ี 118 

- - -  
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162 นายศิริพัฒน์  โอกระจ่าง นายแพทย์  ชพ. แพทยศาสตรบัณฑิต 7 ปี 7 เดือน  - - -   

163 นายพงษ์นรินทร์  จินดา เภสัชกร  ชก. เภสัชศาสตรบัณฑิต 7 ปี 7 เดือน  - - -   

164 นางสาวโฉมชฎา  ดวงเกิด เภสัชกร  ปก. เภสัชศาสตรบัณฑิต 7 ปี 7 เดือน  - - -   

165 นางสาววราภรณ์  มูลธง พยาบาลวิชาชีพ  ชก. พยาบาลศาสตรบัณฑิต 7 ปี 7 เดือน 

หลักสตูรการพยาบาล
เฉพาะทาง สาขาเวชปฏิบตัิ

ทั่วไป  
(การรักษาโรคเบื้องต้น) 

- - -   

166 นางสาวจารุณี รักชาติ พยาบาลวิชาชีพ  ชก. พยาบาลศาสตรบัณฑิต 4 ปี 4 เดือน  - - -   

167 นางเทพนที  อุนจะนำ พยาบาลวิชาชีพ  ชก. พยาบาลศาสตรบัณฑิต 7 ปี 4 เดือน  - - -   

168 
นางสาวอภิญญา   

จันทร์ต๊ะอินทร ์
พยาบาลวิชาชีพ  ปก. พยาบาลศาสตรบัณฑิต 8 ปี 10 เดือน  - - -   

169 นางณัฏฐณิชา  โสภณจิตร พยาบาลวิชาชีพ  ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 7 ปี 7 เดือน  - - -   

170 นางสาวเมธิณี  งานดี พยาบาลวิชาชีพ  ปก. พยาบาลศาสตรบัณฑิต 7 ปี 7 เดือน  - - -   

171 นางประภัสสร  เครือผิว พยาบาลวิชาชีพ  ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 7 ปี 7 เดือน 

หลักสตูรการพยาบาล
เฉพาะทาง สาขาเวชปฏิบตัิ

ทั่วไป  
(การรักษาโรคเบื้องต้น) 

- - -   
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172 นางสาวรุ่งชฎาพร  ใจยา นักอาชีวบำบัด  ปก. 
ทันตแพทยศาสตร

บัณฑิต 
7 ปี 7 เดือน  - - -   

173 นางสาวพิชญานี  ชุมพลกุล ทันตแพทย์  ปก. 
ทันตแพทยศาสตร

บัณฑิต 
6 ปี 1 เดือน  - - -   

174 นางเครือวัลย์  บุญบุรี เจ้าพนักงานทันตสาธารณสุข  ชง. 
ประกาศนียบตัร

สาธารณสุขศาสตร 
7 ปี 7 เดือน  - - -   

175 นางสาวศรัญญา จันทร์มา นักกายภาพบำบัด ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 3 ปี 8 เดือน  - - -   

176 นายปวีณ  เอ่ียมฤทธ์ิ นักวิชาการสาธารณสุข ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 5 ปี 4 เดือน  - - -   

กองการเจ้าหน้าที่ (29) 

177 นางสาวสุภาพร  สินธุปัน 

หัวหน้าฝ่ายบรรจุแต่งตั้งและ
อัตรากำลัง ต้น 

รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

10 เดือน  1 - -  
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

178 นายรัฐกร เจริญธง นักทรัพยากรบุคคล ปก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 1 ปี  1 - -  

179 นางสาววรรณภา โสภา นักทรัพยากรบุคคล ปก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 4 เดือน  1 - -  

180 นางสาวปุริมปรัชญ์ ตาคำวี เจ้าพนักงานธุรการ ปง. 
รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต 
4 ปี 2 เดือน  - - -  

รวม           
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองลำพูน ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

เทศบาลเมืองลำพูน จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อให้การกำหนด
ทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ของเทศบาลเมืองลำพูน ดังนี้ 

  
“ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา  

ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เทศบาลเมืองลำพูน ได้กำหนดพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อให้การ

พัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร 
และบรรลุวัตถุประสงค์ของเทศบาลเมืองลำพูน ดังนี้  

1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลเมืองลำพูน ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่
จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสร ิมสร ้างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค่าน ิยมร ่วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธ ิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลเมืองลำพูนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและ
การทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลเมืองลำพูนตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในเทศบาลเมืองลำพูน 
 
๔.๓ ค่านิยม 

เทศบาลเมืองลำพูน จัดทำค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมของเทศบาลเมืองลำพูน ดังนี้ 

 
“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 

 
๔.๔ เป้าประสงค์  

เทศบาลเมืองลำพูน ได้กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ปี เพ่ือ
พัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี้ 



 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ป ีประจำปีงบประมาณ 2567 – 2669 I  42 

  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัตติน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นมีค ุณภาพชีวิตการทำงานที ่ดี 
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลเมืองลำพูน ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ๓ ปี ของเทศบาลเมืองลำพูน เพื่อพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บ ุคลากรท ุกระด ับมี
ความรู ้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท ี ่ จ ำ เ ป ็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ี
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมน ิ เ ทศข ้ า ร าชก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส ่วนท ้องถ ิ ่นบรรจ ุ ใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

4 

 

 

2 

 

3 

 

๖๐,000 
 

๓๐,000 
 

๔5,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
ห ล ั ก ส ู ต ร น ั ก บ ร ิ ห า ร ง า น
สวัสดิการสังคม 
หลักสูตรนักบริหารงานศึกษา 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พน ั ก ง านส ่ วนท ้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

55 30 20 1,650,000 900,000 600,000 การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 
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วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บ ุคลากรท ุกระด ับมี
ความรู ้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท ี ่ จ ำ เ ป ็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ี
กำหนด (ต่อ) 

หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักจัดการงานทะเบียนและ
บัตร 
หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรนักวิชาการคอมพิวเตอร์ 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
หลักสูตรพยาบาลวิชาชีพ 
หลักสูตรนักกายภาพบำบัด 
หลักสูตรนักอาชีวบำบัด 
หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล 
หลักสูตรเภสัชกร 
หลักสูตรทันตแพทย์ 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานทะเบียน 
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

         

รวม 60 32 23 1,710,000 930,๐๐๐ 645,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการส่งเสริมและเผยแพร่
ความรู้ตาม พ.ร.บ.ข้อมูลข่าวสาร
ของราชการ พ.ศ.2540 

จ ั ดทำ เ อกสา ร เ ผยแ พร่  
จำนวน ไม่น้อยกว่า 1000 
ชุด 

300 
 

300 300 2,000 
 

2,000 
 

2,000 
 

1)จัดทำเอกสาร
เผยแพร่ ประเภท

แผ่นพับ หนังสือเล็ม
เล็ก 

2)จัดอบรมทบทวน
ความรู้ตาม พ.ร.บ.
ข้อมูลข่าวสาร พ.ศ.

2540 

สำนักปลัดเทศบาล 

 2)โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพ
พนักงานเทศบาลเมืองลำพูน 

ร้อยละความพึงพอใจในการ
จัดอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

70 
 

70 70 20,000 20,000 20,000 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

สำนักปลัดเทศบาล 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี

ร ะด ั บคว ามสำ เ ร ็ จ ข อ ง 
ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามที่กำหนด 
(ระดับ ๕) 

๓ - ๓ ๑๒,๐๐๐ - ๑๒,๐๐๐ 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

2) โครงการฝึกอบรม 
เกี่ยวกับการเพิ่มทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที ่ผ ่าน 
การประเม ินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

๖๐ 
 
 

๖๐ ๖๐ 15,000 
 

๑๕,000 
 
 

๑๕,000 
 

1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 433 430 433 49,000 37,000 49,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำ เน ิ นการ
บร ิหารงานบ ุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝ ึกอบรมส ัมมนา
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง 

ร้อยละความพึงพอใจในการ
จัดอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

70 
 

70 70 200,000 200,000 200,000 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

กองการเจ้าหน้าท่ี 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การ เ ร ี ย นร ู ้ ด ้ ว ย ตน เอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

200 200 200 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จ ั ดก า รความร ู ้ ข อ ง
องค ์กรปกครองส ่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการการจัดการความรู้ด้าน
การบริหารงานบุคคล 

ร ้อยละของส ่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัตงิาน 
(๑ คู่มือ/ส่วนราชการ) 

9 9 9 10,000 10,000 10,000 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

กองการเจ้าหน้าท่ี 

รวม 279 279 279 210,000 210,000 210,000   



 
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 3 ป ีประจำปีงบประมาณ 2567 – 2669 I  47 

  

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการท่ีด ี

1) โครงการจริยธรรม ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรท่ีร่วมอบรม (ร้อย
ละ ๘๐)  

100 
 

100 100 15,000 15,000 
 

15,000 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

กองการเจ้าหน้าท่ี 

2)  โครงการป ้ องก ั นและ
ปราบปรามการทุจริตใน อปท 

ร้อยละที ่เข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

300 300 300 15,000 15,000 15,000 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

สำนักปลัดเทศบาล 

๓) บุคลากรทุกระดับมี
การพ ัฒนา เสร ิมสร ้าง
ว ัฒนธรรมองค์กรที ่ดี  
และสร ้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร  

1) โครงการสร้างความปรองดอง
สมานฉันท์เพื ่อปกป้องสถาบัน
สำคัญของชาต ิ

ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้า
ร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๘๐) 

100 100 100 20,000 20,000 20,000 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

สำนักปลัดเทศบาล 

2) โครงการฝึกอบรมคณะผู้บริหาร
และพนักงานเทศบาล 

ร้อยละความพึงพอใจในการ
จัดอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

70 
 

70 70 200,000 200,000 200,000 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

กองการเจ้าหน้าท่ี 

รวม 570 570 570 250,000 250,000 250,000   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 1,710,000 930,๐๐๐ 645,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื ่อรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
4 4 4 49,000 37,000 49,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

3 3 3 210,000 210,000 210,000  

๔ เสร ิมสร ้างว ัฒนธรรมองค์กรให ้บ ุคลากรมีจ ิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

4 4 4 250,000 250,000 250,000  

รวม 13 13 13 2,219,000 1,427,000 1,154,000  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที ่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื ้อให้เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศา สตร์ 
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น รวมทั ้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู ้ การพัฒนาบุคลากร เพื ่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้อ งกับความต้องการ 
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองลำพูน กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ แล้ว
เสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

1.    นายกเทศมนตรีเมืองลำพูน    ประธานกรรมการ 
2.    ปลัดเทศบาลเมืองลำพูน                     กรรมการ 
3.    รองปลัดเทศบาลเมืองลำพูน                     กรรมการ 
4.    หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล           กรรมการ 
5.    ผู้อำนวยการกองคลัง            กรรมการ 
6.    ผู้อำนวยการกองช่าง        กรรมการ 
7.    ผู้อำนวยการกองการศึกษา           กรรมการ 
8.    ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  กรรมการ 
9.    ผู้อำนวยการกองการแพทย์               กรรมการ 
10.  ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม          กรรมการ 
11.  ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กรรมการ 
12.  ผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าที่   กรรมการและเลขานุการ 
13.  นักทรัพยากรบุคคล                       ผู้ช่วยเลขานุการ              
14.  นักทรัพยากรบุคคล                       ผู้ช่วยเลขานุการ 
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๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 30 วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื ่อเสนอต่อผู ้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  

๒. ให ้ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชาทำหน้าท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิงาน โดยพิจารณาเปร ียบเท ียบ  
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู ้บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน เล ื ่อนระดับ  
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจำป ี(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู ้ด ้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู ้ผ ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองลำพูน สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข 
เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดลำพูน 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้
การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็น
อาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการ
ถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้
เหมาะสมกับสถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
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